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Soy Miguel Angel Yunes Linares,

Gobernador Constitucional del Es-
tado de Veracruz, por un periodo
histérico de dos afios, y postulado
por una coalicion. Enfrentamos en
el estado una situacién sin prece-
dente. Tras doce anos de gobier-
nos corruptos y del desgaste de
las instituciones emprendimos el
restablecimiento de las condicio-
nes para una nueva etapa basada
en la participacidén social, rendicién
de cuentas y un franco combate a la

corrupcion e impunidad.
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GOBERNADOR DEL ESTADO “2017, Afio del Centenario de la Promulgacidn de la
DE VERACRUZ DE mggnns LALLAVE Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos”™

LXIV LEGISLATURA DEL HONORABLE
CONGRESO DEL ESTADO DE VERACRUZ
DE IGNACIO DE LA LLAVE
PRESENTE

En cumplimiento al articulo 49 fraccién XXl, de la Constitucién Politica del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, remito a la Honorable Legislatura el Primer Informe de
Gobierno Veracruz 2016-2017, que da cuenta del estado que guarda la Administracion
Publica y de las actividades realizadas por el Poder Ejecutivo.

De acuerdo con el articulo 51 de la base constitucional citada, los titulares de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal quedan a la espera de ser
convocados por el Poder Legislativo para ampliar o detallar el contenido de este Primer
Informe.

El Primer Informe de Gobierno Veracruz 2016-2017 se integra por los volimenes
siguientes: Tomo Uno: Yo Informo. Informe del Ejecutivo Estatal; Tomo Dos: Informe de
Desempefio por Sectores, Anexo Uno: Inversién Pablica Regional, Anexo Dos: Estadisticas
de Veracruz 2013-2017, Anexo Tres: Indicadores para la Evaluacion de Veracruz: Anexo
Cuatro; Organizacién de las Acciones Gubernamentales; Anexo Cinco: Transformando la
Crisis en Esperanza y Cimientos Institucionales para Veracruz. Los volimenes descritos
detallan la informacién presentada y de igual manera, se envia la version digital que los
contiene.

En espera de ampliar la informacidn que decida esta Soberania en los términos legales
establecidos, quedo a la mas amplia disposicion del Honorable Congreso, asi como los
integrantes del Poder Ejecutivo.

Reitero mi respeto absoluto a los ciudadanos legisladores y a los veracruzanos a quienes
informo con verdad.

ATENTAMENTE

GOBERNADOR DEL ESTADO
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CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO DE VVERACRUZ
DE IGNACIO DE LA LLAVE

Articulo 49

Son atribuciones del Gobernador del Estado:

XXI. Presentar ante el Congreso del Estado, el 15 de
noviembre de cada afio, un informe escrito acerca
del estado que guarda la administracion publica.
El Congreso realizard el analisis del Informe
y podra solicitar al Gobernador del Estado
ampliar la informacion mediante preguntas por
escrito, y citar a los Secretarios del Despacho o
equivalentes, quienes compareceran y rendiran

informes bajo protesta de decir verdad.
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Agradezco a todos y cada uno de los ciudadanos de Veracruz, que traba-
jany viven para Veracruz, que siguen creyendo en que todos merecemos
vivir mejor, con paz y en desarrollo, y quieren ayudar a construir estas
condiciones.

Agradezco la paciencia de aquellos que han sido lacerados por afios de
abandono, por los embates de la corrupcion y del golpe despiadado de
la impunidad, de la inseguridad y la violencia que nos hemos empefiado
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También quiero ofrecer mi reconocimiento a cada uno de los servidores
publicos de mi administracién por su esfuerzo en la construccion del
cambio, a los mandos medios, a directores, subsecretarios y secreta-
rios. A cada funcionario de enlace que trabajé en la integracién de
las acciones que la coleccidon de volumenes del Primer Informe de mi
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Te agradezco, lector, tu intencidn de seguir mis ideas en las lineas que
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Advertencia

Yo informo es un esfuerzo personal y profesional del Licenciado Miguel
Angel Yunes Linares, Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave, para el historico ejercicio 2016-2018. En este
volumen Miguel Angel Yunes Linares enfrenta su compromiso como
Ejecutivo del Estado e informa narrando, en primera persona, los asuntos
de la Administracion Publica Estatal que conciernen a la ciudadania, y que
muchas veces no se organizan ni sistematizan para su amplia difusion.

Este esfuerzo es una propuesta de renovacion del discurso gubernamental
para expresar transparencia, legitimidad y honestidad. Es una innovacion
metodoldgica que busca hacer la informacion mds sencilla y accesible
para todo tipo de personas. No transgrede ni sustituye los formatos
oficiales que tradicionalmente se presentan ante la Cdmara de Diputados,
y en los que usualmente informan los secretarios y funcionarios de la
Administracion estatal, y no directamente el Ejecutivo.

Este documento forma parte integral de lo que serd el Laboratorio de
Grandes Datos de Veracruz, que considera a la informacion como un bien
publico. La presentacion de resultados se enmarca en una disposicion
novedosa, transparente y fidedigna. Como tal, se asume como un sistema
perfectible y en constante actualizacion.
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COomo se organiza este volumen

Veracruz, este libro es para informarte de las acciones de mi gobierno,
en concordancia con todos mis colaboradores, y con el objetivo claro de
atender las necesidades mas apremiantes que vivimos en el Estado. El
gobernador Yunes trabaja; tiene un equipo de colaboradores profesio-
nales que se ocupan de los sectores, pero el Ejecutivo tiene sus propios
ambitos de accion y compromiso. Esta es la base fundamental que exige
gue el gobernador informe también de sus tareas como Ejecutivo, de sus
acciones como gestor, que se justifique realmente como ejecutivo. Por
eso, Yo informo.

Este libro es el informe de las acciones realizadas por el Ejecutivo Estatal,
en concordancia con los sectores del gobierno, y en la adecuada relacion
que se guarda con los poderes Legislativo y Judicial. Cada capitulo estd
pensado en funcién de las necesidades que buscan resolverse, y no de las
acciones, ni de los actores del gobierno. Nuestros formatos no se cons-
triflen a una organizacion basada en sectores o dependencias que divi-
den artificialmente la realidad de Veracruz y la situacion y los alcances de
la Administracién Publica. Son mucho mas amplios y complejos. Estamos
trabajando en lo que sientes y en lo que tU estds esperando de nosotros.

Procuramos pensar desde tus necesidades, y no desde las estructuras del
gobierno, ni de las demandas con visiones parciales y sin fundamentos.
Todostenemos que replantearnos las cosasy entender otra vez que las es-
tructurasdegobiernosehicieronpararesolverlascarenciasdelaspersonas.

En la introduccién de este volumen te expreso el contexto en el que mi
gobierno enfrenta sus retos. Trato de explicarlo en los términos mas cla-
ros posibles, pues estoy seguro de que, con base en estos antecedentes,
podremos comprender mejor el tamafio de nuestros compromisos y la im-
portancia de la funcion de cada uno de los hombres y mujeres de Veracruz.
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Los compromisos con Veracruz no son sélo del go-
bernador y su gabinete, o del Poder Legislativo y del
Judicial. TU también tienes una responsabilidad, y es
importante que empieces reconociéndola tu mismo.

Con esta base, pienso en Veracruz como en una per-
sona; en una metafora de un cuerpo, que exige, que
duele y que tiene dignidad. En este sentido, clasifica-
mos las necesidades mas sentidas y que nos fueron
expresadas no sélo en campafia, sino también como
gobernador electo y durante la confeccion del Plan
Veracruzano de Desarrollo (PVD), para hacer un vesti-
do a la medida de ese cuerpo que es Veracruz, identi-
ficando las necesidades mas urgentes, que organiza-
mos y atendemos a través de los nueve compromisos
que contraje con Veracruz.

La informacién debe ser sencilla, por eso tratamos
de utilizar esquemas y formas simples. Todos esta-
mos cansados del discurso que no va a cambiar las
cosas. Si unos no nos esforzamos por explicarnos y si
otros no nos esforzamos en comprender, las cosas no
cambian. Asi, organizamos este informe con base en
nuestros dolores mas sentidos, a partir de seis capi-
tulos fundamentales:

En la cabeza tenemos dolores. Es también la region
del pensamiento, de la ordenanza y la regulacion; de
la comprension, de la formacion y la educacion. Or-
ganizamos un primer capitulo que concentra preci-
samente lo que concierne a la gobernanza, al juicio,
como definirian los viejos. Veracruz requiere el res-
tablecimiento de sus estructuras fundamentales. Por
eso llamamos a este apartado: Capitulo Uno. Politicas
para el restablecimiento del Estado de Derecho.

Aqui concentro las propuestas primordiales de mi
gobierno desde sus primeros momentos e informo
de los asuntos que en materia de Gobernanza, Edu-
caciéon, Educacién Ambiental, Participacion Social,
Transparencia, Contraloria, Iniciativas, Leyes y Regu-
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lacion tratan de contribuir, dar respuesta, aminorar,
pero especialmente, tener conciencia clara de que la
gobernanza, a la medida que la requerimos, la tene-
mos que construir todos, replantearnos nuestro pa-
pel de gobierno y gobernados.

Un segundo capitulo trata de atender las necesida-
des de la garganta, de la voz y la comunicacién. Po-
liticas para las nuevas relaciones de la comunicacion
social. Aqui se hace necesario concentrar los asuntos
de la comunicacidn social. Necesito informar y poner
los puntos sobre las fes de esta nueva relacién con
los medios en la que no hay dinero de por medio, en
la que tratamos de inventar nuevas formas de comu-
nicacion gubernamental basadas en la verdad de las
cosas. Es necesario que tengamos una nueva manera
de decir, con honestidad, para que puedas creernos
cuando contamos lo que pasa y poder avanzar juntos
en una direccién clara y de consenso. De la adecua-
da comunicacién depende también la justicia social,
la transparencia, los procesos de vigilancia y de con-
traloria. La comunicacion eficaz es imprescindible no
s6lo para un gobierno; la mala comunicacion puede
llevar al fracaso a un matrimonio, a una familia, a una
nacion entera. Danos la oportunidad de ser escucha-
dos con estos nuevos formatos que exploramos, un
formato que expresa la realidad como es, para que
poco a poco pueda ser como la queremos, y no al
revés. Esta es nuestra estrategia para lograr un nuevo
pacto de credibilidad. Precisamente en esta metéfora
del cuerpo, como tu gobernador, no voy a sacar el
cuerpo, voy a dar la cara.

El tercer capitulo, en que organizo lo que tengo que
expresarte para identificar como estamos trabajando
para atender tus necesidades, se ubica en el centro
del cuerpo, en el corazon, en la region simbdlica del
sentimiento. Conoces cémo recibo este estado abierto
de brazos frente al mar, un estado al que le robaron
no solo las arcas, sino la esperanza, la energia y todo.
No hay tiempo para quejarse. Vamos hacia La restau-



racién de nuestros mds esenciales derechos, por
eso asi denomino a este apartado, donde tratamos
de ubicar nuestras contribuciones para el restableci-
miento en salud, derechos de las mujeres, equidad
de género, familia, seguridad, proteccién civil, estado
de derecho, turismo, arte y cultura. No sdélo de pan
vive el hombre, vivimos de la dignidad, de la segu-
ridad que necesitamos para nuestras familias, de la
paz que deseamos sentir cuando nuestros hijos sa-
len a la calle, de la confianza en las instituciones y
en todos los otros. Hay que cambiar para confiar y
cambiar para que confien en nosotros; cambiar para
gue los demds confien en mi, pero también en ti. Qué
estamos haciendo todos y cada uno en Veracruz para
satisfacer las necesidades del alma, del corazén, de
la confianza.

Hay una zona del cuerpo que siente hambre, es cuan-
do decimos que tenemos un hueco en el estdmago,
asi se manifiesta la necesidad de nutricién, salud,
bienestar y seguridad. Politicas para el sistema pro-
ductivo y alimentario de Veracruz es como denomino
al capitulo cuarto. Los asuntos de la agricultura, ga-
naderia, pesca y todo lo que estamos haciendo en re-
lacion con el redireccionamiento de las acciones del
gobierno, los productores, los negocios y los consu-
midores. Necesito que conozcas con claridad lo que
estamos resolviendo; aqui lo consigno.

El bolsillo es una zona muy cercana al cuerpo que
también clama atencién; también duele y expresa
sus necesidades. Estos son los aspectos de las finan-
zas, las inversiones, estatales y federales, todo lo que
implica desarrollo econémico, la participaciéon de
las empresas, el empleo, el turismo —una actividad
promisoria en nuestro estado que tiene todo para
detonar positivamente esta industria del servicio y
la hospitalidad—, el desarrollo de las cadenas pro-
ductivas, el adecuado aprovechamiento de la ener-
gia, el fortalecimiento econémico que las llamadas
Zonas Econdmicas Especiales traeran. Si tuviéramos

mucho dinero en las arcas del estado todo pareceria
muy sencillo. Yunes Linares podria ser facilmente un
gobernador bueno que reparte dinero por la calle;
pero no tenemos eso. De ahi mi esmero en ser un
buen gobernador, que histéricamente recibe el reto
de la alternancia, del momento historico mas critico
de las finanzas y el agotamiento de las instituciones.
Se trata de un contexto en el que no se tienen las
cosas faciles, mas estoy convencido de que es posible
enderezarnos, hacer lo que nos toca hacer. Politicas
financieras y econdmicas para el rescate de Veracruz,
es el nombre que confiero al quinto apartado donde
consigno las contribuciones del gobierno para ti, las
verdades claras de mis esfuerzos y los de mis cola-
boradores para reactivar las cadenas productivas y el
desarrollo econémico en Veracruz.

Los asuntos de infraestructura son fundamentales en
el progreso de un pueblo y constituyen otro grupo
de necesidades apremiantes. La infraestructura es
nuestro sostén, nuestras piernas, las plantas que nos
mantienen de pie sobre la tierra. En el capitulo sexto
y ultimo, Politicas para el restablecimiento de la in-
fraestructura en el territorio veracruzano, te refiero
lo que estamos procurando para rescatar y detonar
las finanzas, la infraestructura y las obras publicas,
comunicaciones, desarrollo social, vivienda y en ge-
neral la gestion que hemos emprendido en nuestro
territorio. Leyendo estas lineas identificards cuanto
tienes tU que hacer también en esta direccion. No
nos dejes solos, cada quien tiene que hacer lo suyo
y hay trabajo qué hacer para todos los veracruzanos.

Te invito a que atiendas cuidadosamente mis conclu-
siones de este informe. En ellas destaco los logros
gue hemos alcanzado en esta administracion cuya
naturaleza no tiene precedentes. Por eso somos cui-
dadosos al expresar el contexto y antecedentes en el
gue trabajamos. Los resultados son altamente signi-
ficativos. He sido disciplinado y consistente en mis
acciones, que estdn en concordancia con los avances
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obtenidos a través del trabajo de todos y cada uno
de los servidores publicos en los sectores, encabe-
zados por los secretarios y las secretarias, los lideres
de cada una de las dependencias y entidades de la
estructura del gobierno de Veracruz.
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En este Ultimo apartado muestro nuestras principales
contribuciones y cémo vamos dando cumplimiento
a los compromisos que he pactado contigo. Esto in-
formo en el primer afio del histérico gobierno de dos
afios en Veracruz.
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INtroduccion

Cémo y dénde estamos:

Una vision contextual para comprender nuestra circunstancia

Soy Miguel Angel Yunes
Linares y enfrento uno

de mis mas importantes
COMPromisos Como

tu gobernador: Informarte

Soy Miguel Angel Yunes Linares y enfrento uno de mis mas importantes
compromisos como tu gobernador: informarte del estado que guarda la
Administracion Publica Estatal en Veracruz, sin intermediarios ni corta-
pisas. Aqui estoy. Aqui estamos todos los colaboradores del gobierno de
Veracruz, rindiendo cuentas del primero de dos afios de ejercicio guber-
namental.

Quiero recordarte la profunda responsabilidad que he asumido como
gobernador de Veracruz para el periodo 2016-2018. Asumo el compro-
miso de ser el responsable de la orientacién del Estado. El gobernador
es un funcionario mds que debe tener la preparacion, la experiencia, la
habilidad y la sensibilidad necesarias para encauzar el devenir politico
de un estado, y conducir a sus ciudadanos a través de un proyecto de
desarrollo y de bienestar humano. Este compromiso es ineludible y es
el mas apreciado encargo de mi vida. Agradezco el reto de enfrentar
esta responsabilidad en medio de una crisis histdrica, profundamente
compleja, donde se ha arrasado con todo. Se ha acabado no sélo el
dinero de las arcas publicas, sino la confianza y la credibilidad popular.
Sin estos atributos las instituciones se resquebrajan y sin instituciones,
la gobernanza es un reto mayor, y en su justa dimensién lo estamos
enfrentando.

En este contexto de saqueo en que encontramos a Veracruz, nuestro
periodo de gobierno asume caracteristicas que no se comparten con
ninguna otra administracién gubernamental en Veracruz. Este es el Uni-
co gobierno de dos afios en la historia de los veracruzanos, y el primero
gue no surge del partido politico que se mantuvo en el gobierno por
mas de 80 afios. Somos el gobierno de la alternancia, del cambio y de la
reconstruccion.
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Primer Informe de Gobierno Veracruz 2016-2017

Los menos observadores del escenario mundial han
sefialado que el objetivo de mi gobierno en Veracruz
es perseguir politicos. No es asi. Llamar a cuentas a
quienes se sirvieron del poder del Estado para enri-
quecerse y socavar nuestras instituciones en su pro-
pio servicio, es un imperativo de nuestro tiempo, en
todo el mundo. Los ciudadanos de todas partes su-
fren el mismo escarnio; todos estan cansados de una
época marcada por el abuso. El abuso del poder, el
abuso de los recursos naturales, el abuso sobre los
otros. Tocamos fondo.

Por eso, la época histérica que nos toca vivir estd
marcada por la importancia que recobra la gober-
nanza, la resignificacion de los conceptos de gobier-
no y gobernados, la propia idea de servicio y servidor
publico y la idea que de nosotros mismos tenemos
como ciudadanos y como miembros del gran conjun-
to humano que es una nacion.

Esta es una época en que a nivel global se hace cada
vez mas urgente combatir la corrupcién; limpiar, de-
mostrar a la ciudadania y a los politicos que es nece-
sario seguir una linea honesta con el encargo de ser-
vidores publicos. La ciudadania se cansd, los recursos
se agotaron, queda al descubierto la devastacion.

La corrupcion es un complicado fenémeno social,
econdmico y politico que destruye las bases de las
instituciones democraticas, socavando el imperio de
la Ley y deslegitimando la burocracia. Tanto la corrup-
cion como el narcotrafico son resultado de procesos
de deslegitimacién del régimen politico y del deterio-
ro de las instituciones sociales tanto civiles como ofi-
ciales, de la falta de capital social y confianza en la so-
ciedad. Esto provoca alerta entre los inversionistas y
desalientalacreacionyeldesarrollode empresasen el
pais, que no pueden pagar los costos de la corrupcion.

El gobernador con licencia de Veracruz se fugdé de la
justicia, pero hoy dia encara un proceso. Se le acusa
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de lavado de dinero y delincuencia organizada; se le
acusa de tantas cosas. Cada veracruzano perdio algo
durante su sexenio y los anteriores.

El ex gobernador Duarte de Ochoa recibid una deuda
en diciembre de 2010 de 21 mil 499.9 millones de
pesos y dejé un endeudamiento, de acuerdo con el
Saldo Histérico de Obligaciones Financieras de Enti-
dades Federativas, Municipios y Organismos al 31 de
marzo de 2016 de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), por 45 mil 775 millones de pesos; es
decir, durante su periodo el adeudo se incrementé 24
mil 276.1 millones de pesos.

Pueden analizarse otros casos pormenorizadamente,
pero hago esta mencién sélo para caracterizar la épo-
ca que nos toca enfrentar. El actual gobernador de
Veracruz no puede dar carpetazo, y repetir historias.
Se hace necesario sefialar para no ser omiso, recupe-
rar lo que ha sido hurtado al pueblo, que no seria tan
urgente si no hubieran estado las arcas tan dafiadas,
la caja sin dinero para operar. Encontramos a Vera-
cruz en cero vy, en algunos casos, en nimeros negati-
vos. Este es un concepto importante para que tengas
idea de nuestro avance. El esfuerzo ha sido enorme
no para crecer, sino para sostenernos y no hundirnos
en esta tremenda inercia en picada que encontramos
el pasado diciembre.

Durante el ejercicio de este primer Informe del es-
tado que guarda la administracién estatal bajo mi
encargo, quiero agradecer de nuevo a esa gran ma-
yoria de Veracruzanos que creyeron y confiaron en
este gran proyecto de la reconstruccion de Veracruz;
agradezco también a los miles de ciudadanos que tu-
vieron el valor de expresar sus necesidades mas sen-
tidas y responsablemente participaron en el disefio
del Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018.

Desde luego, reconozco a la Universidad Veracruza-
na (UV), cuyos destacados académicos vy cientificos,



analizaron e interpretaron la valiosa informacion ver-
tida en los Foros de Consulta Ciudadana y la mate-
rializaron en el Plan Veracruzano de Desarrollo, que
hoy rige el destino y los esfuerzos de la recuperacion
del estado y su posicionamiento sobre las lineas ade-
cuadas para el desarrollo de este territorio con tantas
oportunidades.

En efecto, este es el gobierno del cambio. Estamos
cambiando porque ese proceso es inevitable: hoy
la administracion publica ha de ser transparente o
no podrd ser. Los grandes sistemas se han resque-
brajado, la realidad se ha transformado; nuestros
referentes simplemente ya no son los mismos. De-
mostramos las cifras apoyados en los hechos, para
poder comprendernos en este nuevo tiempo, en
medio de nuestras circunstancias, tal como son.
Honestos s con la conviccidon de que no puede ser
de otro modo; es nuestro llamado y estamos res-
pondiendo. Todo ha cambiado y debe ser distinto
para estar a la altura de la realidad; la verdad y la
honestidad son los valores que mas requerimos en
este momento histérico. Debemos ser consecuen-
tes: cambia la realidad y también las formas.

Cémo y dénde estamos
Una vision contextual para comprender
nuestra circunstancia

Vivimos un momento de cambio y éste no es promo-
vido por un sujeto en particular. Este es un tiempo
de cambios historicos y el mérito habra de residir en
los lideres capaces de vislumbrar las oportunidades y
guiar a los colectivos hacia nuevos estadios de posibi-
lidad. El cambio de las estructuras es un hecho dado
histéricamente; nuestra tarea es orientar a las socie-
dades, a los colectivos como tales, hacia esos nuevos
horizontes. Ese el tipo de liderazgo al que estamos
llamados, marcado por el cambio universal. Es res-
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ponsabilidad de la humanidad, del pais y de Veracruz
sentir, reconocer, esos enormes desafios y provocar
gue el cambio suceda. En este contexto, la crisis es
el caldo de cultivo de las grandes (re)evoluciones y
ésta que protagonizamos debe ser, en principio, una
evolucién de la conciencia.

El cambio no es un asunto por venir, es la atmdsfera
gue vya respiramos. El reto es desarrollar en nuestra
inteligencia |la agudeza para aceptarlo y reconocer las
nuevas formas de participacion social, de los nuevos
sistemas, de las distintas maneras de comunicarnos,
de las nuevas condiciones de la dindmica social, de
los sistemas econdmicos que readecuen la relacion
entre los individuos y su bienestar, de las nuevas di-
rectrices de la obra publica como expresion de las so-
ciedades en las que se asientan, de las nuevas formas
de consumir en un planeta agotado en sus recursos
naturales. Este es un mundo que ya cambid. Es un
mundo digital. Al siglo pasado le tocd conocer y pisar
la Luna, al siglo XXI le toca re-conocer y retomar el
piso; ese es el cambio al que estamos llamados v al
que nos resistimos instintivamente.

Es hora de luchar contra nuestras propias estructu-
ras, por eso el cambio es tan dificil. Cuando nos pre-
guntamos por qué no sucede, no advertimos que la
respuesta yace en el interior de cada ciudadano; que
es apremiante identificar las positivas contribuciones
gue el siglo XX nos legd y que a |7 afios de una nueva
centuria no terminamos de aceptar e insistimos en
construir el desarrollo con métodos e insumos des-
gastados y caducos.

En este momento de crisis mundial hay que suscitar
un cambio de pensamiento, como un asunto esencial.
La crisis debe dar paso a un cambio en la conciencia
social, a un replanteamiento de nuestros fundamen-
tos como miembros de las estructuras sociales. En
esta crisis mundial, del pais y de Veracruz, estamos
obligados a un cambio en el pensamiento, la politica
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La descomposicion de nuestras estructuras

La realidad v los retos del tercer milenio

LO EVIDENTE

Robos
Desfalco
Corrupcioén
Malversacion
Narcogobierno

Existen muchos factores que
determinan la situacion de crisis por
la que atraviesa el Estado
T AP T it
Con base en este conocimiento,
no solo se inicia la reconstruccion,
sino el rescate de Veracruz a partir
de nuestras estructuras mas profundas

~_

26

LO SENSIBLE

Estado fisico de carreteras y
hospitales; falta de medicinas,
equipos, insumos; desempleo,
servicios deficientes, comercio
incipiente e informal, inseguridad,
no hay turismo, etcétera.

SE NOTA

- Desaceleracién econémica

- Pérdida de empleos convencionales
y emergencia de nuevas competencias
laborales

- Deficiente formacion del capital
humano de Veracruz

- Resistencia al capitalismo digital

- Falta de adecuacién en el contexto
de la cuarta generacién tecnoldgica

- Falta de tecnologia en el campo
- Comercio informal

- Inhabilidad para la autogestion
y el autodidactismo

- Deficiente actitud emprendedora
- Resistencia histérica al cambio
- Grandes fundamentalismos

- Clientelismos politicos anclados
en la incertidumbre



y la economia desde una nueva ética del siglo en el
gue vivimos. Ese es el reto del liderazgo a nivel global.

Escenarios politicos

En el plano politico enfrentamos un gran desafio:
reforzar un régimen de libertades y soluciones a la
exclusidn social. Casi veinte afios se ha mantenido in-
serta a la corrupcion como una condicién asociada a
la politica de la administracion publica. Durante casi
dos décadas se dejo de invertir para malversar en be-
neficio de algunos, provocando un inevitable resque-
brajamiento del tejido social, victima de la metdstasis
de las corruptelas del poder que se replicaron en la
sociedad, en diversos grados y maneras: al tomar lo
gue no es propio, al mentir a los vecinos, al sacar la
basura cuando no es el momento, al despreciar la in-
fraestructura y los bienes comunes. El envilecimiento
de la estructura social y de las estructuras del gobier-
no permearon también la estructura productiva, en
sus dimensiones laboral y empresarial.

Resituemos nuestra condicién para rechazar con in-
teligencia el juicio pronto y visceral, desinformado y
parcial. La descomposicién ha afectado todas las ca-
pas de nuestra estructura. La ceguera y la queja acri-
tica y sistematica, que nace de la anquilosada menta-
lidad del menor esfuerzo, nos oculta la realidad en su
monstruosa elocuencia. La descomposicidn politica y
social son evidentes y es necesario reconocerlas en la
figura emblematica de un iceberg. La menor parte, la
que flota y se hace notoria, exhibe la corrupcién, los
malos gobiernos, los desfalcos y al narco-gobierno
como el maridaje perverso que terminé el cuadro de-
cadente que hoy presenciamos.

También puede observarse, en la zona descubierta
del iceberg, el estado fisico de las carreteras, plaga-
das de baches, desmoronamientos, mala sefaliza-
ciéon, tramos inconclusos y desordenados; hospitales
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sin medicinas, sin equipos especializados, o sin insu-
mos 0 mantenimiento, entre otros muchos aspectos
gue lamentablemente no es necesario subrayar por-
que estan a la vista de todos.

Sin embargo, la parte oculta del iceberg, lo que no
puede verse y es extraordinariamente mas grande
que la breve punta que se asoma, se constituye por
una serie de factores de muy diversa indole. Cier-
tamente hay crecimiento econdmico, las cifras asi
lo demuestran, pero no estamos participando de él
porque no contamos con aptitudes necesarias para
remontar esa ola. Lo que no se ve es la enorme pér-
dida de empleos convencionales basados en algunas
carreras universitarias y preparacién formal y no for-
mal tradicional. Lo que no vemos es la deficiente for-
macién del capital humano en las nuevas demandas
tecnoldgicas, la falta de adecuacién a la cuarta gene-
racion tecnoldgica, atavismos, inercias, fundamenta-
lismos, clientelismos politicos que alientan el miedoy
la incertidumbre al cambio de estructuras e instan al
menor esfuerzo de la poblacion, mediante un conser-
vadurismo de la conciencia colonial y de las dadivas
populares. Esto es lo que no se nota, la enorme por-
cion del iceberg que permanece sumergida y que na-
dietomaen cuenta para explicar por qué no crecemos.

La organizacion y la lucha electoral, a pesar de sus
problemas inherentes, garantizan con el INE la nor-
malidad democratica. El problema radica en otro
aspecto; surge de hacer compatibles la libertad em-
presarial, la promocion de los negocios formales sin
qgue uno de los resultados sea la desigualdad y la ex-
clusion de millones de trabajadores que laboran en la
economia informal, ni tampoco la existencia de mi-
llones de mexicanos hartos de la corrupcion; menos
aun los miles de mexicanos afectados por la inseguri-
dad, real o de percepcidén, ni tampoco los millones de
mexicanos que viven en la pobreza, en la miseria, en
la discriminacién como los compatriotas de nuestras
culturas originarias.
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Sobre estos factores, medibles y reales, descan-
sa lo que podemos denominar también una crisis
de la cultura dominante: los simbolos de poder, de
supremacia, han perdido legitimidad. Sus agentes
politicos carecen de credibilidad. Se ha minado la
confianza ciudadana frente al diagndéstico de opinién
publica: México vive un proceso de descomposicion,
inmerso en la confusién. México carece de rumbo.
Vivimos en el caos. Esta visidn la comparten millones
de mexicanos.

La democracia y el desarrollo son procesos sociales
gue no florecen en un entorno de ilegalidad, corrup-
cién e inseguridad. Hemos construido una sociedad
contraria a la sociedad liberal capitalista: constituimos
una sociedad de la desconfianza, del enriquecimiento
desmesurado sin respeto a las leyes; sin disciplina la-
boral, sin recato en el despilfarro, sin ahorro, sin valo-
racion maxima del trabajo como fuente de auténtica,
legitima y legal riqueza.

Vivimos una sociedad de la exclusion, del menoscabo.
En la vida cotidiana se acepta la humillacién de los po-
bres y de las minorias como un hecho derivado de la
ostentacion econdmica y politica. La impunidad es el
complemento de la corrupcidon y ambas son hijas del
desprecio por las leyes, las normas y los habitos de la
vida civilizada.

Millones de mexicanos trabajan en labores de bajas
exigencias personales para producir bienes y servi-
cios, con bajos niveles de escolaridad y mala calidad
educativa, sin elementos profesionales para integrar-
se con éxito en las actividades formales de una eco-
nomia basada en las exigencias del mundo industrial;
menos aun, en los novedosos y exigentes requisitos
de la nueva forma de producir basados en los siste-
mas de computacién, manejo de robots, procesos de
miniaturizacién, entre otros perfiles requeridos por
la industria del mundo digital.
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La cuarta revolucién industrial, como han llamado los
economistas a esta atmdsfera que vivimos cada vez
mas intensamente, y donde convergen las tecnolo-
gias digitales, fisicas y bioldgicas a una escala y veloci-
dad extraordinarias, se abre paso en el mundo crean-
do sus propias exclusiones. El mundo entero cambid.
Las exigencias de esta nueva etapa estan fundamen-
talmente basadas en escolaridades de gran calidad,
en conocimientos de vanguardia, en destrezas nue-
vas y flexibles en un sistema intensivo de educaciony
cultura cientifica y tecnoldgica de frontera, que ade-
mas exigen un nuevo desdoblamiento y escala de las
capacidades humanas, especialmente a nivel psicolo-
gico y ético.

En estas carencias, en la ausencia o debilidad de una
formacién educativa, técnica y profesional frente a
este descomunal cambio, radica la explicacion del in-
cremento de la economia informal. La grafica de ca-
rencias educativas muestra porcentajes de poblacion
sin escolaridad adecuada (que no asiste a la escuela o
es analfabeta); el estudio internacional PISA ha mos-
trado, constantemente, la mala calidad del sistema
educativo nacional.

Para hacer frente a estas nuevas y otras afiejas incer-
tidumbres, algunas sociedades buscan salidas faciles,
contrarias a las realidades incontrovertibles de la in-
terdependencia econdmica, politica y cultural de la
economia digital, en un nuevo auge del populismo,
gue responde a la angustia colectiva ante el sorpresi-
vo embate de una época diametralmente distinta a la
de hace apenas unas décadas.

Mds alld de la pertinencia de estas explicaciones,
debe sefialarse una singularidad. El Estado construi-
do en el siglo XX sostuvo en el discurso politico, al
pueblo como una entidad protegida y privilegiada,
no a una sociedad heterogénea formada por ciuda-
danos. Los viejos gobiernos mantuvieron una politi-



ca formativa basada en asumir a los colectivos como
menores de edad, faltos de criterio propio y facul-
tades para la autogestion en todos los ambitos de
la vida social, incluso de su propio devenir humano.
El gobierno y sus representantes personales renun-
ciaron a su funcién social y fungieron como el Gran
Actor proveedor de Justicia.

El Estado, es decir, todos los agentes gubernamen-
tales, ensalzaba al pueblo como ejemplo de concre-
cion de los grandes ideales. Se idealizé la pobreza
como condicién de beatitud: critica a los empresa-
rios, rechazo de la riqueza por considerarla fuente
de pecado; se alabd la pobreza como condicidon na-
tural de las auténticas virtudes del pueblo mexica-
no. Y el gobierno se reservd para si la redencion. La
espera mesianica del salvador que vendr3, frente a
un pueblo siempre en espera del agente redentor.
Se aproveché de forma muy eficiente esa anquilo-
sada herencia de conciencia colonial que ha empa-
pado de irreflexidn y subdesarrollo a todas las regio-
nes de América Latina.

Si el régimen perdid legitimidad y fuerza como agen-
te redentor, es necesario denotar -con todas sus
tesituras- que la fuerza politica que encabeza Andrés
Manuel Lopez Obrador, AMLO, opera con base en la
continuidad y el fortalecimiento de esa conciencia
del dominado, del marginado que espera la llegada
de la figura mitica y reivindicadora de Quetzalcdalt;
se erige ante las masas con el discurso aqui esta
ahora su redentor personal, el Unico que regresara
la felicidad, la esperanza y los privilegios al pueblo
excluido, al pueblo sufrido, al pueblo olvidado. Por
esta razon, la fuerza ideoldgica del PRI, y con conti-
nuidad conceptual en la figura de AMLO, engendra
un enorme riesgo ante la vulnerabilidad de las masas
acriticas, que deben dejar de serlo, para dar paso a
Su propio crecimiento.
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Como recibo la Administracién
Pudblica en Veracruz

No tengo la menor duda de que es necesario explicar
las condiciones en las que recibimos la administra-
cion publica estatal, puesto que es muy simple desa-
creditar pronto los esfuerzos de un equipo de trabajo
gue encontrd una realidad inédita en la historia de
uno de los estados mas ricos y emblematicos del pais.
Exponer, al menos grosso modo, el punto desde el
gue partimos, permitird reconocer los enormes retos
enfrentados y vislumbrar con objetividad los signifi-
cativos alcances de la administracion que encabezo.

En noviembre de 2016 reinaba el caos. Las calles es-
taban ocupadas por manifestantes que en el ejerci-
cio de sus derechos demandaban pagos, atencién y
el minimo respeto a sus mas esenciales garantias. El
gobernador del Estado habia abandonado sus res-
ponsabilidades y escapd para evadir la accion de la
justicia. El palacio de gobierno permanecia cercado
por vallas y granaderos, vedado a la ciudadania para
luego ser tomado por los alcaldes en espera de noti-
cias de sus fondos. En 2016 se replegaba una mani-
festacion de personas de la tercera edad con grana-

Resituemos nuestra
condicion para rechazar
con inteligencia el
juicio pronto v visceral,
desinformado v parcial
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deros y con pleno ejercicio de violencia. Se reprendié
a los maestros. Se les golped. Se les maltratd. Se echd
por la borda su prestigio como una de las figuras re-
presentativas del respeto y la admiracién de las jove-
nes generaciones. Los empresarios se reconocieron
con las manos vacias por las enormes deudas del
gobierno. Las carreteras, las calles, la infraestructu-
ra y servicios en lo general habian acumulado afios
de abandono, de falta de mantenimiento. Los nifios
con padecimientos de céncer, pacientes en extremo
vulnerables, se vieron burlados mientras se les admi-
nistraban medicamentos apdcrifos, y el estado sufria
el desabasto de medicinas mas escandaloso en la his-
toria. La ciudadania era testigo del despliegue, de la
desbandada, del desvalijamiento. Se llevaron hasta
las bombillas.

Encontramos las arcas vacias, y mucho mas que eso,
recibimos una enorme deuda. Una deuda que no sélo
era financiera, sino una deuda de responsabilidad, de
probidad, de justicia, de solidaridad, humanidad y de
la mas minima expresion de servicio y empatia con
las necesidades mas sensibles de la poblacién. El caos
es el mejor disfraz para la corrupcion; el desorden se
habia instalado en todas y cada una de las entidades
y dependencias del Estado.

La planta fisica fue hallada en extremo descuido. Los
vehiculos de servicio gubernamental en estado de-
plorable. Los equipos de computo en una total ob-
solescencia. Toda la estructura fue encontrada sin
insuMos, ni recursos.

Recibimos al estado plagiado, con los grupos delin-
cuenciales que habian crecido al amparo del poder,
y de cada grupo de poder. Los compromisos con los
plagiarios eran tantos que se sembrd en el estado
una estela de violencia e inseguridad que no puede
desaparecer en dias, ni en meses. Demonios sueltos
se atacan entre ellos y provocan ambientes de intimi-
dacién paralizante que hemos enfrentado con valor
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y con resultados. Hay factores que no se miden Uni-
camente en cifras. Los parametros han cambiado, si-
guen cambiando. La percepcidn es un factor subjetivo
alentado también por quienes no han logrado plan-
tearse los adecuados referentes, ni han logrado ana-
lizar la realidad en sus nuevas formas de expresion.

La administracion de la alternancia, tras décadas del
establecimiento de un sélo grupo politico, enfrentd
una realidad inédita en la historia de Veracruz. La
ciudadania clamaba por un cambio verdadero. Sin
embargo, era evidente la necesidad de reivindicacién
del pueblo y de llevar ante la justicia al gobernador
préfugo. Esta sola idea aparecia como un asunto im-
posible, y por ende el principal reto que asumi como
gobernador electo y que he cumplido. La captura del
gobernador protector y promotor de la corrupcién
como sistema y de los grupos delincuenciales al ser-
vicio del enriquecimiento de la clase en el poder es,
precisamente, el hilo de la madeja...

Hay muchas razones por las que este es el gobierno
del cambio verdadero en el que confiaron los elec-
tores. El cambio es transparentar el estado en que
encontramos al gobierno, los contratos malsanos,
las empresas fantasmas. El cambio es que los fun-
cionarios dejaron de ser intocables, que se les exige
probidad, que se les exigen cuentas, que las leyes co-
mienzan a aplicarse, que el funcionariado empieza a
cambiar. El cambio es un hecho. No sélo por nuestra
accion, sino porque simplemente es imparable. Hoy
por hoy tenemos un gobierno abierto, con sus edifi-
cios libres de contenciones y de granaderos. Hemos
recuperado espacios publicos.

No recibimos la administracion en cero, sino en nu-
meros negativos. Estdbamos sumidos en una hondo-
nada que logramos superar sin fondos, activando la
maquinaria institucional del estado con fondos fe-
derales que ya nadie malversa, con fondos que si se
guedaron y que si se operaron.
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Al interior de las entidades y dependencias hubo ha-
llazgos extraordinarios. Por ejemplo, en la Secretaria
de Desarrollo Econdmico se recibié una deuda de mas
de ocho millones de pesos, por concepto de rentas de
las oficinas y el almacén que opera la dependencia.
Multiples irregularidades en el manejo del Fideicomi-

‘Ft" so de Administracion e Inversién “Fondo del Futuro”.

,/j Entre esas irregularidades, una cartera vencida por

y casi 250 millones de pesos tan sélo por acreditados

4 de la Ciudad Industrial Bruno Pagliai. La Secretaria de

("’NJ"\ Desarrollo Economico recibié un adeudo total de mas

A" i de 18 millones de pesos, por concepto de 15 juicios

..k:m’“" j laborales que se encuentran en tramite y no cuentan
o aun con laudo, seis juicios civiles y uno mercantil.

{ En el caso de la Secretaria de Desarrollo Agropecua-
¥ rio, Rural y Pesca, se tuvo necesidad de presentar tres
§f denuncias ante la Fiscalia General del Estado por la
K destruccion indebida de documentos referentes a ex-
pedientes técnicos de proyectos del ejercicio 2010,
de la Subsecretaria de Desarrollo Agricolay el adeudo
a proveedores por poco mas de 195 millones de pe-
sos; ademads por incumplimiento de documentacién
en la entrega-recepcion del Fideicomiso Veracruzano
de Fomento Agropecuario (FIVERFAP) y por la des-
aparicion de tres equipos de computo tipo lap-top.

Al tomar posesion de la Secretaria de Turismo y Cul-
tura, el drea de recursos financieros detectd que
durante los ejercicios fiscales de 2014, 2015 y 2016,
la administracion anterior no relacioné los cheques
destinados para diferentes pagos y casi 70 millones
de pesos fueron cobrados en efectivo por servidores
publicos. De 2013 a 2016 hay gastos facturados por
495 millones de pesos, pero no hay evidencia de que
los bienes y servicios hayan sido recibidos o realiza-
dos. En 2016, se dio de baja mobiliario y equipo que
estaba registrado por un importe aproximado de 637
mil pesos, sin respetar los procedimientos estableci-
dos. En este contexto, formulamos y ratificamos seis
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Doce afos de corrupcion en Veracruz

breve sintesis de las herencias para la recomposicion

FIDEL HERRERA BELTRAN
2004-2010

¢ Medicamentos
apécrifos

e Corrupcién

e Reparticidn
indiscriminada
de concesiones
de taxi

e Abrié la puertaala
delincuencia organizada

JAVIER DUARTE DE OCHOA
2010-2016

Retencion de recursos de la UV

Veracruz paraiso de impunidad y corrupcién
Agravio a pensionados

indice histérico de homicidios (Estadistica
superada en este gobierno)

“En Observacion Negativa” calificacion crediticia
del Estado de Veracruz
Quebranto financiero

Crisis alimentaria y pobreza

Desaparecidos
Desabasto de medicamentos en clinicas y hospitales

denuncias ante la Fiscalia Especializada en Delitos Co-
metidos por Servidores Publicos, adscrita a la Fiscalia
General del Estado, debido a que se detectaron con-
venios en proceso de cierre de 2009 a 2015, por rein-
tegro de recursos de mas de 100 millones de pesos
ante la Federacién. Derivado de esta situacion, el Co-
mité de Evaluacidon de los proyectos de la Secretaria
de Turismo Federal, recomendd no otorgar recursos
federales para los siguientes ejercicios, afectando al
sector turistico del estado. Este es un claro ejemplo
de los retos que enfrentamos.

El 26 de enero de 2017 la Secretaria de Infraestruc-
tura y Obras Publicas (SIOP) concluyd la revision de
la situacion real de la dependencia y detectd un pre-
sunto dafio patrimonial por mas de tres mil 500 mi-
llones de pesos. Un asunto de suyo extraordinario es
que el proveedor nos suspendio el servicio telefénico
en la dependencia como una medida de presion para
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gue se pagara la deuda acumulada de tres millones
de pesos por la instalacion de internet en diferentes
hospitales del Estado.

Por otro lado, la SIOP recibié 335 unidades vehicu-
lares en condiciones lamentables; entre ellas, 192
consideradas desecho ferroso y 61 vehiculos con un
promedio de 200 mil kildmetros, modelos de 1994 al
2009. Ademas recibimos 596 unidades de maquina-
ria pesada, equipo de transporte, vehiculos y equipos
complementarios, todos en muy malas condiciones.
70 equipos tuvieron que recuperarse en distintos
puntos del estado y el pais, como es el caso de las
pavimentadoras que estaban en Nuevo Ledn. Se pre-
sentd la denuncia correspondiente por la ausencia de
equipos.

Los hallazgos en la Secretaria del Trabajo, Prevision
Social y Productividad son otro asunto de suyo in-
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FLAVINO RIOS ALVARADO
Gobernador Interino por 49 dias

En educacion, Veracruz en los ultimos
lugares a nivel nacional

Desempleo

Pérdida del Estado de Derecho
Imposicion de fotomultas

Desvio de recursos de los ayuntamientos
Medicamentos apdcrifos

Desvio de recursos del Seguro Popular
Empresas fantasmas

Fosas clandestinas

Agresion a periodistas

¢ Facilita la fuga de JDO
¢ Desvio de recursos

teresante, pues recibié pasivos por alrededor de 28
millones de pesos, por concepto de pasajes y viati-
cos, cuotas del IMSS, erogaciones del ISPT y gastos de
operacioén, deudas con proveedores y arrendamien-
tos de inmuebles de las Juntas Especiales. EI 95 por
ciento del parque vehicular se recibié descompuesto
y averiadas el 75 por ciento de las computadoras e
impresoras. Se encontrd un rezago de mas de 13 mil
expedientes laborales en tramite, distribuidos en las
16 Juntas Especiales del Estado de Veracruz. En los
ultimos cuatro meses del anterior gobierno, la STPS
otorgd 119 tomas de nota a asociaciones, poniendo
en riesgo la estabilidad laboral, debido a que conlle-
va a la firma del contrato, con lo cual, los sindicatos
pretenden prestaciones muy altas para el personal
sindicalizado. También detectamos el pago de un
laudo por diversas prestaciones laborales, por un mi-
[lon 650 mil pesos, fechado el 2 de agosto de 2016,
fundamentado en los supuestos de un Contrato de

Comodato del 7 de abril de 2016, el cual concede el
licenciamiento de la marca Tiburones Rojos de Vera-
cruz, las instalaciones del Estadio de Futbol Luis Pira-
ta Fuente y el Centro de Alto Rendimiento. La STPS
emitié el cheque con cargo a su presupuesto, sin ser
parte en el juicio mencionado.

Recibimos la Secretaria de Desarrollo Social con un
adeudo de 370 millones de pesos de gasto corriente
y 583 millones de pesos de inversion publica. De 61
vehiculos inventariados, se recibieron 38 funcionan-
do, ocho descompuestos, 10 retenidos en talleres
por falta de pago, tres fueron reportados como des-
aparecidos y dos en comodato. Al asumir la Secreta-
ria, encontramos 102 contratos celebrados en 2013,
a través de licitacion simplificada, con 13 empresas
gue el Servicio de Administracién Tributaria define
como inexistentes, y aparecen publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 7 de noviembre de 2016.
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En el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia,
hallamos suspendidos al 100 por ciento los Progra-
mas Alimentarios de Desayunos Escolares, Apoyos
Nutricios a mayores de 65 afios, embarazadas, nifios
menores de cinco afios no escolarizados, asi como el
apoyo a las familias en situacion de desamparo oca-
sionado por desastres naturales. El Programa de Pen-
siones Alimenticias para los Mayores de 70 afios se
suspendiod absolutamente a partir de 2015, lo que re-
presenta un adeudo del Estado por casi 120 millones
de pesos. Durante el proceso de entrega-recepcion,
detectamos graves irregularidades

Por otro lado, encontramos la Secretaria del Medio
Ambiente como una dependencia disfuncional, con
serios problemas de organizacion estructural y ad-
ministrativa, de rezago en tramites, gestiones y des-
atenciones con los diversos grupos sociales.

En la Secretaria de Educacion de Veracruz nos enfren-
tamos a una realidad impresionante. El sexenio 2011-
2016 se perdid en materia educativa porque no hubo
programas publicos a favor. El recurso asignado, se
us6 para atender el gasto corriente. Recibimos un es-
tado con todos los indicadores prioritarios en materia

No tengo la menor duda

de que es necesario explicar
las condiciones en las que
recibimos la Administracion
Publica Estatal
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educativa por debajo de la media nacional. Durante
la administracion anterior, la Secretaria de Educacion
de Veracruz desconté a la ndmina de los trabajadores
para el pago a terceros institucionales por mas de mil
300 millones de pesos, pero no fueron transferidos
a los acreedores; provocando un grave dafio, tanto a
empresarios como a los trabajadores.

En los ambitos que conciernen a la Secretaria de
Gobierno, al cierre de 2016, la gobernanza era cla-
ramente delicada. La insatisfaccién de diversos ac-
tores sociales, politicos y econémicos era patente y
Veracruz fue noticia nacional por el saqueo del que
fue victima.

En la Secretaria de Finanzas y Planeacién, el costo
total de la deuda publica, integrado por el pago de
intereses mas las amortizaciones de capital, mas los
gastos que se cubrieron a las empresas privadas para
la gestion administrativa de la contratacién de los cré-
ditos, crecieron a partir de 2012, hasta alcanzar casi
10 mil millones de pesos al 31 de diciembre de 2015.

Por su lado, la Secretaria de Seguridad Publica se re-
cibié con un gran desorden financiero, por decir lo
menos. Detectamos un subejercicio presupuestal de
287.9 millones de pesos y una deuda de mas mil 500
millones de pesos. Detectamos bonos de apoyo ope-
rativo para la zona norte y un rubro denominado Ser-
vicios Especiales, por un monto aproximado de 28.2
millones de pesos anuales. Recibimos deteriorados el
40 por ciento de los bienes muebles y equipamiento
y desde luego, la circunstancia histérica que abate a
Veracruz por décadas de corrupcion que devienen en
la inseguridad.

La Secretaria de Proteccion Civil, el 8 de enero de
2017 denuncié el delito de robo, dafios y lo que re-
sulte, cometido en agravio de la Secretaria de Protec-
cion Civil del Gobierno del Estado, debido al incendio
y sustraccion de diversos articulos.
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La Contraloria General del Estado emitié un infor-
me en febrero de 2017, sefialando el presunto dafio
patrimonial por 33 mil 510 millones de pesos, co-
metido por las diferentes dependencias de la admi-
nistracién anterior.

Desde luego, este es un minimo recuento del esta-

do en que recibimos la administracién publica. Muy
breve, pero Util para evidenciar una red de condicio-
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nes que se relacionan y complejizan su resolucion.
Si hay irregularidades en los procesos, se cancelan
los fondos; sin fondos no hay programas; sin pro-
gramas no hay atencién, y asi en una infinita red
de correspondencias. Los dafios fueron muchos, en
materia financiera, en la planta fisica, en equipos,
magquinaria, insumos, recursos de toda indole. Es un
momento sin precedentes en los que iniciamos a pi-
car piedra con las manos.

Miguel Angel Yunes Linares
Gobernador Constitucional del Estado de \eracruz-Llave









Capitulo Uno

Politicas para el restablecimiento del Estado de Derecho

Soy Miguel Angel Yunes
Linares, Gobernador de
Veracruz, y estoy resuelto
a demostrar que es posible
mejorar la vida de los
veracruzanos

Soy Miguel Angel Yunes Linares, Gobernador de Veracruz, y estoy re-
suelto a demostrar que es posible mejorar la vida de los veracruzanos,
en principio, transparentando el estado de cosas en el que hemos vivido
durante décadas. Soy uno de los ocho millones de ciudadanos que habi-
tan Veracruz, y comprendo lo que has tenido que pasar y todo eso de lo
gue te has cansado.

Estoy convencido de que, para construir el Veracruz justo, seguro, trans-
parente y democratico que todos queremos, es necesario renovar la
gobernanza, regenerar la competitividad gubernamental e impulsar la
participacidon decidida de las mujeres y los hombres que nacimos y vivi-
mos en Veracruz.

El gobernador es un servidor publico como cualquier otro, pero su com-
promiso con la ciudadania es mucho mayor. Con honestidad, transpa-
rencia y legalidad estd obligado a cumplir y hacer cumplir la Constitu-
cion. Esa es la esencia del mandato popular y es el compromiso que
asumi al alcanzar el suefio por el que luché largos afios de mi vida: ser
gobernador de Veracruz.

Desde el momento en que recibi esta encomienda, me propuse trabajar
para recuperar la confianza, la tuya y la de los tuyos. Es mi responsabi-
lidad y estoy trabajando sin descanso, junto con mis colaboradores, en
el marco del Plan Veracruzano de Desarrollo que tu apoyaste a disefiar.

La situacién financiera y de seguridad por la que atraviesa el Estado es
tan compleja y dificil que no tiene precedentes. Como consecuencia, de-
bemos trabajar como nunca antes, cambiar estructuras de pensamiento,
aprender a encontrar respuestas y dar la cara.
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Como ciudadanos! debemos anteponer la concordia
por encima de la discordia; privilegiemos la propues-
ta y no la ofensa facil e irresponsable, para que alcan-
cemos nuestras metas individuales y seamos capaces
de lograr objetivos comunes. Un buen ciudadano, en
lo individual y en lo colectivo es aquel que sabe lo
gue tiene que hacer en una comunidad, integrarse y
contribuir, participar con imaginacién y con amor a su
suelo y a su familia. Un ciudadano que se precie de
serlo, es un autogestor y no una entidad formada en
la resignacion y la confrontacién.

El pasado primero de diciembre me propuse impul-
sar un nuevo pacto social, sustentado en el cumpli-
miento de las normas constitucionales. Desde ese
dia tenemos oficinas abiertas para ayudar, escuchary
acordar, pero también para hacer respetar la ley. Esto
no es un mérito; asi deben ser las cosas.

Recuperamos la casa;
hoy esta de puertas abiertas

Las puertas del Palacio de Gobierno estaban cerra-
das, cercadas con policias y vallas de contencién para
la ciudadania. Lo importante no es tener las puertas
abiertas desde el uno de diciembre, sino que logra-
mos abrirlas, porque el miedo de estar encerrado no
es nuestro. El miedo es de quien lo padece, de quien
tenia que alejar a la enorme estela de acreedores
morales y econémicos, a los vulnerados...

En 350 dias de Administracién, hemos tenido que
enfrentar problemas heredados, producto de la co-
rrupcion, la omision y la ingobernabilidad. Durante
afios, desde los mas altos niveles de gobierno, se
dejé de acatar la ley. Era necesario actuar y restable-

1 NOTA DEL EDITOR: Sin menoscabo de género, se opta por la
voz ciudadanos que en su plural implica ambos géneros.
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cer el Estado de Derecho; ese fue uno de mis prime-
ros Compromisos.

Al cierre de la presente edicién, he tomado decisio-
nes importantes que han quedado plasmadas en 146
instrumentos juridicos que son decretos, acuerdos,
iniciativas y convenios, todos de la mayor relevancia
para nuestro Estado.

Hablamos con la ley en la mano; nuestras
acciones son formales y se expresan en
leyes vy decretos

En este apartado es importante destacar las accio-
nes, pero sobre todo los esfuerzos que en materia
de regulacion estamos haciendo. La ley es una de las
mejores expresiones de este afan por recuperar el
sentido de lo que hacemos y de lo que esperamos
gue ocurra como consecuencia de nuestras acciones.

Condonamos recargos y multas

Uno de mis principales compromisos en campafia fue
con los empresarios. Como gobernador electo, con-
voqué a que no se pagara el impuesto a la nédmina,
porque el gobierno anterior, respaldado por un Con-
greso a modo, pretendia destinarlo al pago de deuda
con proveedores y contratistas. El 15 de diciembre
de 2016, en la Gaceta Oficial NUmero Extraordinario
500, tomo Il, aparecié publicado el decreto mediante
el cual se condond al 100 por ciento la actualizacidn,
recargos y multas de personas fisicas o morales ins-
critas en el Registro Estatal de Contribuyentes que
tuvieran créditos fiscales o adeudos derivados del
Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal, por el periodo del primero de julio
al 30 de noviembre de 2016. Estos beneficios estu-
vieron vigentes del 20 de diciembre de 2016 hasta el
dia 31 del mismo mes vy afio.
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Protegimos el impuesto sobre
erogaciones al trabajo

El 30 de diciembre, con un Congreso plural, se abrogd
el decreto nimero 899 que afectaba el impuesto so-
bre erogaciones por remuneraciones al trabajo per-
sonal al pago de pasivo circulante, proveniente de los
adeudos que reconocia el Gobierno anterior en favor
de proveedores y contratistas y que sentaba las ba-
ses para la creacion de dos fideicomisos irrevocables,
para el cumplimiento de este objeto.

Aun como gobernador electo, me opuse radical-
mente a la pretension de utilizar los recursos del
tres por ciento a la ndmina, para pagar lo que el go-
bierno del estado denominaba deuda, pasivo circu-
lante del gobierno del estado, por miles de millones
de pesos.

Yo mismo, antes de tomar posesién, di a conocer el
caso de una sola persona que estaba registrada con
un crédito de 72 millones de pesos y esa persona
es socia en 24 empresas del ex secretario de Segu-
ridad Publica. Evitamos asi el robo transexenal. No
lo permitimos.

Este afio, seguimos revisando la lista de los acreedo-
res y reuniéndonos con los legitimos empresarios.

Durante mi gobierno
NO se pagara tenencia

Otra medida que decreté en beneficio de tu econo-
mia, fue el subsidio del cien por ciento al impuesto
estatal sobre tenencia o uso de vehiculos para los
ejercicios fiscales 2017 y 2018, asi como la condona-
cion de actualizacidn, recargos y multas, derivados de
los adeudos de derechos por servicios de registro y
control vehicular.

Estamos recuperando tu dinero

Un acuerdo de la mayor relevancia fue el que signé
para que los recursos que se robaron funcionarios de
la anterior Administracion, y que he podido recupe-
rar en beneficio del gobierno del estado, ingresaran a
través de la Sefiplan y se destinaran a los programas
presupuestarios y actividades institucionales que se
consideren necesarios, preferentemente, a los re-
lacionados con la reactivacién del sector salud, me-
diante la adquisicién de medicamentos, equipamien-
to e infraestructura.

A'lo largo de estos 350 dias a cargo de los destinos del
estado, he tenido la fortuna de aplicar esos recursos
en la dignificacién de instalaciones hospitalarias, en
diferentes puntos del Estado. De esto en particular, te
informaré mas adelante en este mismo tomo.

Los primeros logros

Como recordaras, al tomar posesion como goberna-
dor, informé al pueblo de Veracruz la recuperaciéon de
bienes muebles, inmuebles y recursos por un valor
superior a mil 200 millones de pesos que habian sido
robados a los veracruzanos.

Este afo, seguimos revisan-
do lalista de los acreedores
y reuniéndonos con los
legitimos empresarios.
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Entre los inmuebles se encuentra El Faunito, una
residencia con mas de 60 mil metros de terreno,
con un valor superior a los 200 millones de pesos.
Una propiedad de esta naturaleza, en el municipio
de Fortin de las Flores y con una estupenda vista a
la Barranca del Metlac, debe tener una vocacion y
utilidad publica. Tendra un destino para fomentar la
industria del conocimiento al servicio de una institu-
cion veracruzana de reconocido prestigio nacional e
internacional.

Recuperamos obras de arte y dos terceras partes del
rancho Las Mesas, ubicado en Valle de Bravo, Estado
de México.

Entregué al pueblo de Veracruz recursos en efectivo
recuperados y un paguete de bienes muebles e in-
muebles, ubicados en Xalapa, Coatepec, Alvarado y
otras poblaciones del Estado; logré también recupe-
rar un avién LearJet 45 y un helicéptero Robinson 66.

El 10 de enero, el Procurador General de la Republi-
ca, entregd dos cheques en favor del Gobierno del
Estado por 171 millones 600 mil pesos y 851 mil 80
pesos con 46 centavos. Hoy, hemos recuperado mas
de 722 millones de pesos.

Para tener una idea de lo que aqui te expreso, y de
la importancia de esta gestion legal de alcances sin
precedente, la cifra equivale casi al triple del pre-
supuesto que tiene el gobierno de veracruz para
obras publicas este afio, que es de 250 millones
de pesos.

Nadie estd satisfecho con la cifra, yo tampoco lo es-
toy, pero puedes tener la certeza de que el dinero
que logramos recuperar se ha destinado al beneficio
de los veracruzanos.

Mas hallazgos

El 20 de febrero, aseguramos una bodega con per-
tenencias de la familia Duarte Macias, entre ellas los
diarios de la sefiora Karime, en donde encontramos
informacién sobre propiedades y cuentas bancarias,
en México y el extranjero.

La descripcién pormenorizada de los bienes asegura-
dos en la bodega ubicada en Avenida 39 numero 178,
entre calles 23 y 25, de la colonia Paraiso de Cérdo-
ba, Veracruz, puede consultarse en la Gaceta Oficial
Numero Extraordinario 400 del viernes 6 de octubre
de 2017.

Para darte una idea de lo encontrado, podemos citar
115 cuadros, entre pinturas al éleo, dibujos a lapiz,
fotografias, medallas y jerseys conmemorativos; va-
jillas de porcelana con detalles dorados y el escudo
del Estado de Veracruz, de la marca Shouliers, hechas
en Francia; edredones, cajas de libros, juguetes, 63
bocinas, 73 estéreos, cuatro maletas con equipos de
golf, 74 juegos de muebles, desde espejos, salas y ca-
joneras hasta comedores, repisas y libreros.

Ademas, hallamos mil 534 despensas, dos mil 366
cajas con paquetes escolares, 189 sillas de ruedas,
16 pares de muletas, 136 andaderas y 229 bastones,
apoyos que no fueron distribuidos en su momento.

Habra castigo

La detencidén del exgobernador Duarte, el 15 de abril,
fue sin duda un gran paso para hacer justicia a mas
de ocho millones de veracruzanos que hoy sufrimos
las consecuencias de doce afios de corrupcién brutal.

El 24 de abril, en la Gaceta Numero Extraordinario

162, tomo |, publiqué el decreto por el que expro-
piamos una casa de Javier Duarte en el municipio de
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Tlacotalpan, para ser destinada a la creacion, instala-
cién y funcionamiento de un Centro Cultural, Biblio-
teca y Museo, en favor del Instituto Veracruzano de
la Cultura.

\/amos por todos |os
saqueadores del Estado

En octubre, luego de la informacién difundida a nivel
nacional, instrui al Contralor General del Estado para
acelerar y profundizar la investigacién que se lleva a
cabo para determinar si la ciudadana Karime Macias
de Duarte hizo uso de recursos publicos en beneficio
propio, y de ser asi, para que proceda legalmente.

Al Fiscal General del Estado, con pleno respeto a su
autonomia, le solicité se determine la carpeta de in-
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vestigacidon que vincula a la ciudadana Karime Macias
de Duarte con la desviacién de recursos publicos de
los veracruzanos, en beneficio propio, de familiares
y amigos.

Buscamos recuperar Mas recursos

Quiero comunicarte que solicité formalmente la in-
tervencion de las Fiscalias para Delitos Electorales,
federal y local, para que investiguen la desviacién
de recursos publicos para financiar de manera ilici-
ta, campafias politicas en el afio 2016. Trataremos
de recuperar mas de mil 500 millones de pesos,
gue presumiblemente se desviaron a ese propdsi-
to, y proceder contra quienes autorizaron la entre-
ga de los recursos y también en contra de quienes
los recibieron.
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Impulsamos en Veracruz
las Zonas Economicas Especiales

Uno de los principales logros de mi gobierno esy serd
el impulso a la Zona Econdmica Especial de Coatza-
coalcos. Los tres niveles de gobierno establecimos
politicas publicas y acciones que, con un enfoque
integral y de largo plazo, estan redundando en el de-
sarrollo econdmico de esta regidn tan importante de
Veracruz.

La historia comenzd el 23 de enero, una vez que au-
toricé promulgar la Ley nimero 233 para el Estableci-
miento y Desarrollo de Zonas Econdmicas Especiales
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

El 28 de septiembre, en Chiapas, el Presidente y go-
bernadores, firmamos el decreto para crear tres im-
portantes Zonas Econdmicas Especiales, una de ellas
en Coatzacoalcos, cuya primera inversion serd de 150
millones de ddlares.

Sin duda, es un gran anuncio para los veracruzanos,
en particular para los que viven en el sur del Estado;
una zona donde habra exenciones fiscales, apoyo del
gobierno federal y del gobierno del estado para crear
empleos.

Estamos dando los primeros pasos para reactivar la
economia de Veracruz. Estamos dando pasos firmes,
asi como lo estamos haciendo en Coatzacoalcos, lo
haremos en el resto del Estado.

Actuamos en concordancia
con las preocupaciones nacionales
en materia de seguridad

El 10 de marzo, envié una solicitud muy respetuosa a
diputados federales y senadores para aprobar la Ley
de Seguridad Interior para que las Fuerzas Armadas

tengan una mayor participacion en tareas de Seguri-
dad Publica, en un marco juridico apropiado.

Por razones de tipo politico, la ley no ha sido aproba-
da y esto ha impedido que las Fuerzas Armadas ten-
gan un marco juridico adecuado y eficiente para su
participacién en tareas de seguridad.

Todos sabemos que nuestro pais vive un momento
critico en materia de seguridad. Las capacidades de
las policias municipales y estatales no son suficientes
para enfrentar con eficiencia a grupos delincuencia-
les que cuentan con una enorme cantidad de recur-
sos, que actlan con muy altos niveles de violencia y
gue tienen amenazada a la poblacién entera.

Mientras logramos construir capacidades policiales
propias, con altos niveles de eficiencia, que puedan
responder a la demanda generalizada de vivir segu-
ros, es indispensable contar con el apoyo de las Fuer-
zas Armadas en tareas de Seguridad Publica. Esa es la
postura del Gobierno de Veracruz y asi lo hice saber a
nuestros diputados y senadores.

Dias después de enviar mi comunicacién al Congre-
so de la Unidn, el jueves 23 de marzo, tuve la opor-
tunidad de reunirme en Tuxpan con el Secretario de
la Defensa Nacional.

EI 10 de marzo, envié una
solicitud muy respetuosa a
diputados federales y sena-
dores para aprobar la Ley
de Seguridad Interior
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En las instalaciones del 392 Batallon de Infanteria hi-
cimos un analisis sobre los problemas de inseguridad
gue se enfrentaban en algunas regiones de Veracruz.
Ahi, reiteré mi gratitud por el apoyo que en todo mo-
mento, los veracruzanos hemos recibido de parte de
las Fuerzas Armadas.

No podemos parar

En materia de seguridad también, y para hacer fren-
te a los actos delictivos recurrentes en instituciones
bancarias, el 13 de marzo, el Gobierno del Estado de
Veracruz y la Asociacién de Bancos de México (ABM),
firmamos un convenio de colaboracién para elevar
los indices de seguridad en el entorno en que las ins-
tituciones financieras operan.

La ABM se comprometié a establecer, por conducto
del Centro Bancario Estatal, el Comité de Seguridad
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del Estado de Veracruz, con el fin de que las institu-
ciones bancarias y las autoridades cuenten con un
canal directo de comunicacion y coordinacion, para
evaluar la seguridad en temas bancarios en la enti-
dad, permitiendo disefiar las estrategias y tacticas de
atencion requeridas.

Tratamos de refinanciar Ia
deuda heredada con un buen
proyecto, pero nos frenaron

El 23 de enero, envié una iniciativa al Congreso del
Estado para pedir el refinanciamiento de la deuda
gue heredamos. Ante el rechazo de los diputados de
Morena, PRI, PVEM, la noche del 15 de marzo, pre-
senté una nueva iniciativa solicitando la aprobacién
para reestructurar o refinanciar la deuda publica de
la entidad veracruzana.
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Sensibilizamos al Congreso
de la conveniencia de la
reestructuraciéon financiera

La propuesta fue en los mismos términos que la an-
terior, pero con la finalidad de garantizar el cumpli-
miento cabal de los deberes de transparencia que
establece la ley se agregd el siguiente articulo tran-
sitorio: “TERCERO.- La Secretaria de Finanzas y Pla-
neacién debera publicar, en su portal de transparen-
cia fiscal, la informacion generada con motivo de las
operaciones de contratacion, reestructura o refinan-
ciamiento que se deriven del presente Decreto, en
cumplimiento de lo establecido en la Ley nimero 875

de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave”.

El martes 21 de marzo, la Gaceta Oficial del Estado
publicé el decreto nimero 258 por el que se autoriza
al Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, por conducto del ciudadano Gobernador Cons-
titucional del Estado, o del titular de la Secretaria de
Finanzas y Planeacién del gobierno estatal, llevar a
cabo el refinanciamiento o reestructuracion de la
deuda publica de la entidad.

Mi total reconocimiento a las diputadas y diputados
gue votaron en favor del decreto.

g
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Ahorraremos dos mil millones de pesos
con Refinanciamiento de la Deuda

El 8 de noviembre tuve la oportunidad de dar una
gran noticia para los veracruzanos, la reestructura-
cion de la deuda es un hecho y con ella logramos un
ahorro de 2 mil millones de pesos anuales para el
Estado, los cuales se destinaradn a tareas sustantivas
como la seguridad publica, la salud y la educacién.

Las administraciones anteriores dejaron una deuda
de 46 mil millones, por la que todos los veracruzanos
teniamos que pagar a los bancos 18 millones de pe-
sos diarios de interés.

Quiero ser muy preciso, esta reestructuracién no
significa incrementar la deuda, por el contrario. Este
afio, se pagaron seis mil 600 millones de pesos por
esta deuda, y con el refinanciamiento, en 2018 se pa-
garan soélo cuatro mil 600 millones de pesos, lo que
significa una disminucién de dos mil millones de pe-
sos; es decir, estaremos ahorrando 5.4 millones de
pesos diarios.

Para que te des una idea, este ahorro de dos mil
millones de pesos equivale al cien por ciento de la
ndmina de pensionados en el afio 2018; o al 50 por
ciento del presupuesto destinado al Seguro Popular,
a la mitad del presupuesto de la Secretaria de Segu-
ridad Publica, o a tres veces el presupuesto del Con-
greso del Estado.

la reestructuracion de la
deuda es un hecho y con
ella logramos un ahorro de
2 mil millones de pesos
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Es un gran ahorro; tendremos los veracruzanos un
déficit menor vy liberaremos recursos para acciones
sustantivas del Estado que actualmente cuentan con
recursos presupuestales limitados.

Quiero decirles que en la licitacién requeriamos 38
mil millones de pesos, nos ofrecieron hasta 60 mil
millones de pesos. El mayor monto jamas licitado por
un Estado y el mayor monto jamas ofrecido por insti-
tuciones bancarias.

El gobernador que me suceda, no encontrara arcas
vacias. Encontrard un presupuesto equilibrado, una
deuda refinanciada, transparencia y honestidad en el
manejo de los recursos publicos.

Ley de Ingresos v Presupuesto de Egresos

Los proyectos de Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos 2018, fueron elaborados con estricto apego
a lo sefialado por la Constitucion Politica del Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Fi-
nanciera y demas normatividad estatal que nos rige
en materia financiera.

Son proyectos leales a los principios de maxima
transparencia en el manejo de finanzas publicas. Es
un ejercicio responsable que busca la reduccion del
déficit presupuestal heredado por administraciones
anteriores, mediante el control ordenado del gasto y
la captacidn de recursos de manera eficiente.

Los proyectos presentados muestran una total disci-
plina financiera con apego irrestricto al marco juridi-
co, basado efectivamente en resultados, en donde se
respeta el origen y destino de los recursos.
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Ley de Ingresos

El Proyecto de Ley de Ingresos 2018 muestra un esfuerzo significativo por incrementar los ingresos del Estado

en comparacion con el presupuesto 2017.

2017 2018

Aumento Incremento porcentual

Total de los ingresos 101,988 mdp

113,654 mdp

11,666 mdp 11.44%

Dicho incremento se sustenta en la proyeccion de
un aumento en la recaudacion estatal, y una gestion
transparente y eficiente de los recursos federales.

A diferencia de la Ley de Ingresos 2017, el proyecto
2018 considera 235 millones de pesos como resulta-
dodelosinteresesy productos financieros, conceptos
guelaadministracién anterior nunca registroy que, de
acuerdo con el ultimo Informe Trimestral de la Cuen-
ta Publica de este afio, hemos venido registrando.

Cabe aclarar que el rubro de aprovechamientos al
cierre del ejercicio 2017, contemplaba 722 millones
de pesos como resultado de los recursos liquidos re-
cuperados.

Presupuesto de Egresos 2018

Con enorme satisfaccion, quiero informarte que con
113 mil 654 millones 552 mil 930 pesos el Presupues-
to de Egresos 2018 sera el mas alto en la historia de
Veracruz, y quiero destacar que asi sera sin incremen-
to de impuestos ni contratacién de deuda publica.
Las prioridades del presupuesto son:

Seguridad Publica con cuatro mil 853 millones de pe-
sos, lo que representa 681 millones de pesos adicio-
nales a los autorizados para este afio; un incremento
del 16.32 por ciento.

Sector Salud, se destinardn 12 mil 287 millones de
pesos; 888 millones de pesos mas para sostener la
operacion eficiente de hospitales, clinicas, y para
comprar medicamentos; un crecimiento de ocho por
ciento con relacién al afio anterior.

En Educacion, se destinaran casi 42 mil millones de
pesos, lo que representa un 37 por ciento del presu-
puesto total del Estado.

En Obra Publica, en 2018, se tendra una inversion his-
térica: serdn dos mil 103 millones de pesos de fondos
estatales. Un incremento de mil 635 millones de pe-
sos, que equivale al 349 por ciento de aumento.

Los municipios recibiran, en el afio 2018, 21 mil 451
millones de pesos de recursos federales etiquetados.
Mi compromiso es continuar entregando las partici-
paciones federales a las 24 horas de su recepcion, tal
como lo hemos realizado siempre.

Se respeta el porcentaje marcado por la Constitucién
Politica del Estado para la Universidad Veracruzana,
el Poder Judicial y la Fiscalia General del Estado, bajo
la base de los recursos disponibles.

Se tendra un incremento del 25 por ciento en bene-
ficio de las funciones de la Universidad Veracruzana.
Durante el siguiente afio ingresaran a las arcas uni-
versitarias dos mil 675 millones de pesos, que sig-
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nifica una cifra superior a 500 millones de pesos en
relacion con este afio.

El Poder Judicial recibird un incremento del 15.2 por
ciento, y la Fiscalia 15.3 por ciento. Lo que representa
226 millones de pesos y 170 millones de pesos mas,
respectivamente con relacién a este afio.

El Instituto de Pensiones del Estado tendrad un incre-
mento de mas del 200 por ciento, con un presupues-
to de dos mil 261 millones de pesos; de tal manera
gue pueda cumplir sus obligaciones con los pensio-
nados y jubilados, sin menoscabo de la reserva técni-
ca, como lo hicieron las anteriores administraciones.
Me da mucho gusto poder informarte que el afio
préximo, sin subir impuestos, con una administracion
honesta y eficiente, tendremos mas recursos para
atender sus necesidades.

Ahorrar y usar con eficiencia cada peso
y cada recurso de los veracruzanos

Durante la ceremonia con motivo del aniversario del
natalicio de Benito Judrez Garcia, firmé decretos para
brindar total transparencia, plena austeridad y hon-
radez en el uso de los recursos publicos del Estado.

La austeridad y el ajuste del gasto eran, y siguen sien-
do, obligatorios para todos los servidores publicos.
Asi lo dispuse desde el primer dia de mi gobierno y

El PRIy Morena
rechazaron la disminucion
de regidores. Lamento
que asf haya sido
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eso ha permitido un ahorro indispensable para sa-
near las finanzas del Estado.

No todos mis intentos por generar
un ahorro tuvieron resultados positivos

El 12 de diciembre, durante la conferencia de prensa
en que declaré emergencia financiera en Veracruz,
anuncié el envio de un exhorto al Poder Legislativo
para aplicar la ley y eliminar 236 regidurias en los 212
Ayuntamientos del Estado, lo que significaria un aho-
rro de 137 millones de pesos anuales.

PRIy Morena evitaron que se aplicara
la Ley Organica del Municipio Libre

El PRI'y Morena rechazaron la disminucién de regido-
res. Yo lamento que asi haya sido. Era perfectamen-
te legal que el Congreso aplicara la Ley Organica del
Municipio Libre. No se trataba de una iniciativa de re-
forma, era simplemente un exhorto al Congreso para
que aplicara una Ley ya vigente, que es la Ley Orgdnica
del Municipio Libre, donde se sefiala cuantos regidores
debe haber por municipio. Tenemos municipios como
Orizaba, que funciona con cinco regidores y lo hace
perfectamente bien, y hay municipios pequefios que
tienen nueve, diez y hasta once regidores, que gene-
ran una gran carga al presupuesto de ese municipio.

La ley, tu derechoy el de todos
los veracruzanos

Asi como propuse aplicar la Ley para reducir el nu-
mero de regidores, desde que asumi la gubernatu-
ra, me impuse el reto de hacer respetar el derecho
constitucional de libre transito. La alteracion de este
derecho fue un problema que trastoco la vida de los
veracruzanos y que causé un grave dafio a la convi-
vencia social y a nuestra economia.
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Hice un llamado a todos los inconformes a mantener
susdemandas, perolespedihacerlosinviolarlaleyysin
afectar los derechos de terceros. No mas calles y cami-
nos obstruidos. Si al didlogo, donde se requiera, cuan-
do se requiera, durante el tiempo que sea necesario.

Mejoramos el manejo de os recursos

El 27 de marzo, se publicd el decreto por el que se
concentran los fondos de los Organismos Publicos
Descentralizados en la Sefiplan, asi como las Reglas
de Caracter General para la Concentracion de los
Fondos de los Organismos Descentralizados de la Ad-
ministracién Publica del Estado.

Con estas medidas administrativas, fortalecimos el
control de la recaudacion de derechos, dando certe-
za sobre los conceptos y montos generados por estos
organismos.

Necesitamos saber quién te lleva a
tu destino y garantizar que llegues
con seguridad

En mi gobierno trabajamos para mejorar el servicio
de transporte publico en Veracruz. En consecuencia,
y consciente del grave problema de corrupcion en el
Transporte Publico y en Transito del Estado que se
agudizo en el anterior sexenio, el 26 de abril, envié al
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Congreso una iniciativa de Reformas a la Ley de Tran-
sito para combatir la corrupcién en la materia, para
ser analizada en el siguiente periodo de sesiones.

Todas las personas fisicas o morales que por conce-
sién otorgan el servicio de transporte publico de pa-
sajeros o de carga, para poder continuar prestando
dicho servicio, debieron regularizarse para no perder
la concesidn, permiso, licencia o autorizacién otor-
gados por el titular del Poder Ejecutivo del Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, la Secretaria de
Gobierno, la de Seguridad Publica o por la Direccion
General de Transporte.

Las multas bajan a la mitad

y NO daremos mas concesiones

de transporte publico; ya son muchas,
ahora tienen que ser mejores

En junio, el Congreso del Estado aprobd la iniciativa
gue mandé en abril, para reducir las multas de transi-
to hasta en un 50 por ciento. El alto costo de las mul-
tas de Transito que impuso el gobierno anterior, era
un tema que tenia muy molestos a los veracruzanos,
con justa razén.

Y reitero otro de mis compromisos de campafia: no
otorgaremos una sola concesién mas de transporte
publico, en particular de taxis.

En constantes ocasiones he llamado a la poblacidon
para que respetemos las disposiciones de Transito,
seamos respetuosos de las normas y no corramos
riesgos. Es muy importante.

Y algo mas, denuncia, siempre voy a pedirtelo. No to-
leremos actos de corrupcion. Llama al 9-1-1, acude
a tu Delegacion de Transito o comunicate conmigo a
través de mis redes sociales. Juntos podemos lograr
el cambio.
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El pasado 13 de noviembre, apenas dos dias antes de
la presentacion de este Informe, se reformé el Arti-
culo 10 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave, de la Au-
tonomfa Presupuestal de la Universidad Veracruzana.
En este sentido, quiero recordar que el pasado 31 de
enero de 2017 se presentd en el Congreso la refor-
ma al articulo 10 para ser aprobado en primera etapa
con 47 votos a favor, cero en contra y cero abstencio-
nes. En segunda etapa, en la sesidn del 20 de julio, se
aprobd con 46 votos a favor, y ninguna abstencién o
voto en contra. Fnalmente el 31 de octubre de 2017
se emitié la Declaratoria de Validez.

La Reforma quedd de la siguiente manera:

El presupuesto asignado a la Universidad Veracru-
zana no podrd ser menor al cuatro por ciento del
total del presupuesto general del Estado, previsto
para el ejercicio anual respectivo, el cual deberd
administrarse conforme al calendario autorizado
en los términos que establezca la legislacion apli-
cable y, en ningun caso el monto del presupuesto
asignado serd inferior al otorgado en el ejercicio
inmediato anterior.

De la misma forma, quiero destacar que en articulo
segundo transitorio queda establecido que para el
2018 se le fijara un presupuesto del 3% del total del
presupuesto general del Estado, a partir del cual, se
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incrementara gradualmente de forma anual, hasta
llegar al minimo establecido para el ejercicio 2023.
Este es un logro extraordinario de la participacion de
los poderes ejecutivo y legislativo, en beneficio de la
Madxima Casa de Estudios de Veracruz.

No participamos en procesos electorales,
no impulsamos partidos, ni interferimos
en su vida interna

A 120 dias de gobierno, firmé un Convenio de Co-
laboracién entre los Poderes del Estado y la Fiscalia
Especializada para la Atencion de Delitos Electorales
(FEPADE).

Buscando garantizar un proceso electoral apegado a
la Ley, quiero informarte que suscribi un convenio de

colaboracion con el Fiscal Especializado para la Aten-
ciéon de Delitos Electorales y los titulares de los Pode-
res Legislativo y Judicial del Estado de Veracruz. En ese
momento sefialé con puntualidad que, a 120 dias del
inicio de esta gestién en la que tu tienes tan importan-
te participacion, Veracruz vive un cambio de fondo en
materia democratica, en el que los ciudadanos gozan
de una libertad politica plena y en el que la autoridad
s6lo hace lo que por Ley le corresponde durante el
proceso electoral.

No se trata sélo de referirte que firmé convenios;
eso lo tengo que hacer como Ejecutivo del Estado.
Lo que me importa realmente es informarte que
esta Administracion que encabezo —a diferencia
de las anteriores— no participa en procesos elec-
torales, no impulsa partidos, ni interfiere en su
vida interna.
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Trabajamos fuerte para liberar
la presa Yuribia

Uno de los asuntos de mayor notoriedad que resolvi-
mos al inicio de mi gobierno fue el constante cierre de
la Presa Yuribia, propiedad de todos los veracruzanos,
ubicada en el municipio de Tatahuicapan de Juarez.

La madrugada del 5 de enero, un grupo de personas
cerrd las valvulas de la presa, afectando familias,
servicios bdsicos; dejaron sin agua a los hospitales y
las clinicas. Las actividades industriales y comercia-
les no tenian agua para funcionar. Cerrar la presa es
una forma de extorsidn, es inaceptable, es a todas
luces un acto reprobable de abuso, bajo cualquier
argumento.

Inexplicablemente, el anterior gobierno se compro-
metid a dejar de aplicar la Ley y lo hizo por escrito.
Esta sentencia consta en el convenio suscrito el 28 de
diciembre de 2014, por los entonces secretarios, el
de Gobierno, Erick Lagos; de Finanzas, Mauricio Audi-
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rac, el entonces Procurador, Luis Angel Bravo, e inclu-
so por la entonces diputada Anilt Ingram, presidenta
del Congreso del Estado.

Este convenio esuna prueba mas delaausenciadel Es-
tado de Derecho en el gobierno anterior. No se respe-
to laley, se negocid, como negociaron tantas otras co-
sas. Se agotaron las formas; se superd lo impensable.
El gobierno entregd a quienes encabezaban este
movimiento casi 60 millones de pesos en efectivo,
durante dos afios, en entregas mensuales de dos y
medio millones a uno de los dirigentes que se asu-
mid dueiio del agua y amenazdé con cerrar la presa-
Seria muy facil ceder al chantaje y comprometerme
a usar recursos de todos, los dineros de tu sueldo, la
beca de tus hijos, el apoyo a los ancianos, los apo-
yos al campo para pagarle dos millones y medio de
pesos como mesada a un grupo que reclama un de-
recho que no tiene. El agua no es suya; es de todos
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los veracruzanos, de todos los mexicanos y no de
unos cuantos. Es imposible concebir la negociacion
de una presa que suministra agua a mas de medio
millon de habitantes de Coatzacoalcos, Minatitlan y
Cosoleacaque.

Todo el mes de diciembre convocamos al didlogo y
a la negociacion. Funcionarios estatales, encabeza-
dos por el Secretario de Gobierno, sostuvieron reu-
niones con los representantes del grupo que recibia
ese dinero en efectivo y dejamos muy claro que no
aportariamos mas recursos de esa manera. Bajo nin-
guna circunstancia podemos ser parte de un fraude.
Podemos ser parte de un proyecto de desarrollo en
esa zona, como en las demds zonas marginadas del
Estado, programas de desarrollo social, de empleo
temporal, de vivienda, de mejoramiento de los servi-
cios de salud, de rehabilitacion de la infraestructura
educativa y de caminos, incluso, de apoyo alimenta-
rio a quien lo requiriera. Eso si puede y debe hacer el
gobierno de Veracruz.

Transmiti a través de las redes sociales el mensaje: Ya
liberamos la Presa Yuribia en Coatzacoalcos. Abrimos
las vdlvulas para que hoy mismo tengan agua todos
sus habitantes.

Esto es parte del nuevo convenio de verdad que debe
establecerse entre Veracruz y su gobierno. Yo te diré
la verdad, esa es mi parte. La tuya es concederme al
menos el beneficio de la duda; sin embargo, yo te
pido responsablemente que me creas.

Creamos el Instituto Veracruzano
de Asuntos Indigenas, para el
respeto y respaldo total a nuestros
pueblos originarios

El Plan Veeracruzano de Desarrollo 2016-2018, en su
apartado “Reforzar equidad de género, minorias y

cuidado de familias”, sefiala que Veracruz es una de
las entidades federativas con mayor presencia indi-
gena. De acuerdo con el censo realizado por el Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en el
afio 2010, en Veracruz unas 645 mil personas mayo-
res de cinco afios hablan alguna lengua indigena, lo
gue representa el nueve por ciento de la poblacién
de la entidad.

Por esa razon, el 5 de abril, publiqué el decreto por
el que se creod el Instituto Veracruzano de Asuntos
Indigenas, lo que nos ha permitido implementar po-
liticas publicas en materia de atencidon a la pobla-
cion indigena.

Preparar a nuestros jovenes
es de gran relevancia

En diciembre, pese a las irregularidades con las que
operaba la Universidad Popular Auténoma de Vera-
cruz, me comprometi a mantenerla y en marzo ini-
ciamos el proceso de regularizacion ante las instan-
cias federales de la SEP. Estas acciones han permitido
brindar certeza y legalidad a los estudios que imparte
e implementar una estrategia para lograr el prestigio
de la institucion educativa, en beneficio de 66 mil 321
estudiantes.

Ya liberamos la Presa Yuribia
en Coatzacoalcos. Para que
hoy mismo tengan agua
todos sus habitantes
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15 programas sectoriales y
2 programas especiales

Estado de Derecho, Equidad de Género, Turismo
Minorias y Cuidado de Familias - Infraestructura y
Comunicaciones
Gobernanza, Participacion Ciudadana
y Competitivad Gubernamental Salud
alu
Educacién
Finanzas y Cultura
Publicas Comunicacién Social .
1 6 Seguridad

Ciudadana
Desarrollo Social,
Urbano y Rural Trabajo, Previsién Social
y Productividad
Desarrollo Econémico, Medi
‘E; E edio
Industrial y Energtico.
¥ & Ambiente
Anticorrupcion
L? Sector Primario y

Sustentabilidad

Proteccion Combate a la Pobreza y
Civil Atencidn a grupos indigenas
! i i T A s T R _-:'~.;..~-‘-_ PR 3 e o i L

Compromisos con Veracruz

Seguridad Publica, Transparencia y combate a la corrupcion,
Finanzas Publicas, Competitividad Econdmica,
Desarrollo Agropecuario, Educacion,

Desarrollo Turistico, Salud, Desarrollo Social.
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\eracruz, el mejor destino de México

El 31 de agosto de 2016, como gobernador electo,
me reuni con representantes del sector turistico y
me pidieron restituir el impuesto al hospedaje, para
promocionar Veracruz y volver a colocarnos entre los
primeros destinos turisticos de México.

Como gobernador, envié la propuesta de iniciativa
con Proyecto de Decreto para la reactivacion del Im-
puesto por la Prestacién de Servicio de Hospedaje.
Fue aprobada por parte de la LXIV Legislatura del H.
Congreso del Estado, en beneficio de 7 mil 125 pres-
tadores de servicios turisticos.

Esta accion relevante y eficaz, permitird impulsar al
sector turistico, fortaleciendo la promocién y la co-
mercializacion turistica en el ambito nacional e in-
ternacional.

15 programas sectoriales y
2 programas especiales

En junio, la Gaceta Oficial publicé los 15 programas
sectoriales y dos programas especiales para el perio-
do 2017-2018. Todos se encuentran disponibles en
internet, para que conozcas las acciones programa-
das, disefiadas con base en el Plan Veracruzano de
Desarrollo y regidas por mis nueve compromisos.

En favor de los derechos de los animales

Después de escuchar y valorar las voces de miles de
veracruzanas y veracruzanos, tomé la decision de ve-
tar las reformas a la ley que permiten las peleas de
gallos y las vaquilladas; vetarlas para que el Congreso
las vuelva a analizar, para que revisen las observacio-
nes que he formulado y que se han entregado al Con-
greso del Estado.

Yo considero que, entre todos los valores que estan
en juego, hay un valor superior en este momento,
y asi lo sefialan muchos sectores de la sociedad: el
valor de eliminar la violencia de la vida de Veracruz,
de la vida cotidiana de Veracruz; la violencia en todas
sus expresiones, fundamentalmente la violencia en
contra de las personas.
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Del facsimilar de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos de 1917
al Estado de Veracruz

En este momento, quiero recordar que en febrero de
este ano, recibi por parte del gobierno federal, a tra-
vés del Secretario de Educacién Publica, un facsimil
de la Constitucién de 1917 en donde se encuentran
representados los valores y principios que unen a
nuestro pais. Es muy relevante recibir este documen-
to porque significa un homenaje al didlogo vy a la to-
lerancia que han permitido avanzar hacia la construc-
cién de una mejor sociedad. Estos son momentos
de renovar nuestra confianza en las instituciones, de
buscar juntos el fortalecimiento del Estado de Dere-
cho, fomentar una cultura de la legalidad y alcanzar el
desarrollo democratico de México.

1917 -
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En Veracruz se aprecia vy respeta
a las Fuerzas Armadas de México

Me siento muy honrado en reportar en esta oportu-
nidad de mi Primer Informe de Gobierno, no sélo que
inauguramos en Veracruz una de las exposiciones
mas relevantes que se han organizado en fecha algu-
na en nuestro pais, sino la trascendencia que implica
para la vida en Veracruz.

La exposicion Fuerzas Armadas... Pasién por Servir a
México ha sido la mds importante por el nimero de
personas que la visitaron y la disfrutaron, que apren-
dieron el profundo sentido que entrafia.

Del 9 de junio al 9 dejulio, en el recinto de la feria gana-
deraYlang Ylang, en Boca del Rio, Veracruz, mas de 660
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mil personas se congregaron paraconocery convivircon
los marinosy con los soldados; para conocer a sus insti-
tuciones, a sus fuerzas armadas, y de ese conocimien-
to ha surgido un mayor reconocimiento a estas insti-
tuciones que los mexicanos apreciamos y respetamos.

Esta exposicion, en cualquier ciudad del pais donde
se ha presentado, ha convocado literalmente a cien-
tos de miles de personas vy, en esta ocasion, fue tam-
bién una oportunidad para celebrar eventos histori-
cos extraordinarios. Por ejemplo, este afio se cumple
el primer Centenario de la Promulgacién de nuestra
Constitucion y también se cumplen 150 afios de que
la Republica triunfé de manera definitiva, al expulsar
a lo ultimo de las monarquias en Veracruz.

Lo conmemoramos en un contexto en el que la ciuda-
nia pudo convivir con las fuerzas armadas y conocer
a fondo lo que ellas hacen por México y por Veracruz.
Esta exposicion quedd grabada en el corazény en la
mente de las veracruzanas y de los veracruzanos de
bien. Seguramente el afio préximo la volveremos a
tener aqui en Veracruz y los recibiremos nuevamente
con los brazos abiertos.

i

ot

BIENVI

Me emociona mucho la participacién de estos valero-
sos hombres y mujeres de profesién castrense, pero
me emociona mucho mas ver al gran pueblo de Vera-
cruz, que dio una extraordinaria muestra de civismo,
responsabilidad y compromiso, que hizo posible que
durante un mes con paz, con estabilidad, en la mas
absoluta libertad, se pudiera celebrar esta exposicién
gue hoy nos enorgullece a todos.

En Veracruz se aprecia y respeta a las Fuerzas Arma-
das de México, y reconocemos nuestros principios
con base en la ley, en estadios de orden, concordia
y solidaridad.

En Veracruz combatir
la corrupcion es de ley

Me da mucho gusto expresarte que, con las reformas
a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos, asi como con la expedicion de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
vivimos momentos histéricos en el pais en materia
de transparencia, rendicién de cuentas y combate a

59



Primer Informe de Gobierno Veracruz 2016-2017

la corrupcion. Atender el resquebrajamiento de las
instituciones en México era inaplazable.

Estas reformas propiciaron las condiciones que se
transformaron en punta de lanza para la generacion,
gestidon y procesamiento de informacién de calidad,
para hacer mas facil el conocimiento y evaluacién de
tres componentes fundamentales: la gestién publica,
la promocién del derecho de acceso a la informacion
y la difusion de una cultura de la transparencia y su
accesibilidad. Estos tres componentes, a su vez, se
traducen en una buena fiscalizacidén y una efectiva
rendicién de cuentas.

Como una feliz consecuencia de lo anterior, se expi-
dié la Ley General del Sistema Nacional Anticorrup-
cion que tiene que cambiar el triste escenario que ha
azotado a la sociedad mexicana por décadas. La Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcién sefiala
gue, a su amparo, las leyes de los estados deberan
integrar sus propios sistemas locales y lo hicimos.

En este extraordinario contexto, en Veracruz respon-
dimos en cumplimiento con el compromiso que con-
traje contigo como tu gobernador, y el 2 de octubre,
se promulgd la reforma constitucional que define las
bases del Sistema Estatal contra la Corrupcion, y que
distinguimos como un importante logro alcanzado
por Veracruz.

Desde luego, una piedra fundacional la constituye el
propio Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018,
gue ha previsto los temas de la transparencia, rendi-
cién de cuentas y combate a la corrupcion como sus
ejes rectores.

También firmé un paquete de iniciativas de nuevas
leyes y de reformas y adiciones a algunas ya vigentes,
que daran sustento reglamentario al Sistema Estatal
contra la Corrupcion.
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Es un cambio total en el modelo de gestidon de los re-
cursos publicos, que nos permitira pasar de la opaci-
dad a la transparencia, del desorden a la planeacidn,
de la corrupcion al manejo honesto de los recursos.
Se trata de institucionalizar el combate a la corrup-
cién, de darle formay cuerpo legal a las acciones que
se llevan a cabo, para que Veracruz deje de ser el lu-
gar en donde florecid la corrupcion y pase a ser la
entidad mas limpia del pais.

Nos mueve la conviccidn personal de que los recur-
sos publicos deben ser sagrados, pero también nos
mueve el dar respuesta a una demanda social mas
gue justificada, a una exigencia de honestidad, trans-
parencia y austeridad en el uso de los recursos del
pueblo de Veracruz.

A'los veracruzanos nos queda claro que la corrupcion
lastimd profundamente a Veracruz y no queremos
gue la historia se repita. Para evitarlo se tienen que
institucionalizar las medidas, los procedimientos, la
supervision, el sistema de balance y equilibrio entre
poderes, de tal forma que el combate a la corrupcion
no sea una decisién personal del gobernante en tur-
no, sino un mandato constitucional. Es inaplazable
gue sean instituciones y leyes las que garanticen el
manejo honesto, transparente y austero de los recur-
sos publicos.

Aungue parezca increible, hay quienes exigen que
deje de hablarse de corrupcién y quieren frenar la
accién de la justicia, sefialando que perseguir a los
corruptos es una caceria de brujas para tender cor-
tinas de humo. Siempre serd momento oportuno
para recordar lo que vivimos en nuestro estado y
decir con toda la fuerza: nunca mas, nunca mas vol-
vera a suceder.

Quienes clamaban por el regreso de la corrupcion,
la opacidad y el desorden, el 2 de octubre vivieron
un mal dia, porque promulgamos la reforma consti-
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tucional que los frenard y también, porque les recor-
daremos desde cualquier tribuna, todo aquello que
solaparon.

Acceso a la informacién

Mi gobierno ha realizado esfuerzos importantes en
materia de transparencia y acceso a la informacion,
pese al estado deplorable en que se entregd la admi-
nistracion anterior.

Desde el 4 de mayo pasado, en Veracruz se puso en
marcha la publicacién de las Obligaciones de Trans-
parencia, en la Plataforma y en los Portales de
Transparencia de las entidades y dependencias de la
Administracién Publica Estatal; se han llenado pun-
tualmente los formatos proporcionados por el Sis-
tema Nacional, que contienen los diversos rubros
y actividades de la informacién relativa a la funcién
gubernamental con caracter publico, generada desde
el mes de mayo de 2015.

Las Obligaciones de Transparencia se publicaron en
los Portales de Transparencia de las entidades y de-
pendencias, asi como en la Plataforma Nacional de
Transparencia, para cumplir con los procedimientos,
obligaciones y disposiciones sefialadas por la ley.

La Ley General y la Local de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica, exigen —como nosotros— la
transparencia proactiva y el Gobierno Abierto. En
este tema se han realizado reuniones con el Instituto
Veracruzano de Acceso a la Informacion (IVAI), con

el fin de conocer los requisitos bdsicos para llevar a
cabo ejercicios de Gobierno Abierto, asi como definir
temas y rubros que sea Util darte a conocer.

También se constituyeron los Comités de Transparen-
cia en cada una de las entidades y dependencias de
mi gobierno, con base en las leyes de la materia, lo
qgue ha permitido que las respuestas a las solicitudes
de informacion estén bien fundamentadas y motiva-
das, como decimos los abogados.

Por lo que corresponde a la proteccion de datos per-
sonales, a nivel federal se expidié la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Su-
jetos Obligados, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién. En Veracruz se publicd la Ley similar. En
este extraordinario marco legal se solventan todas
las solicitudes de acceso a la informacién publica pre-
sentadas por los ciudadanos y se han atendido sus
inconformidades en pleno uso de su derecho.

A la mitad del camino

Soy un ciudadano mas que ha tenido el privilegio de
asumir las funciones y responsabilidades del Ejecuti-
vo del Estado.

Estoy aqui, rindiéndote cuentas de la primera mi-
tad de mi gobierno. No voy a detener el paso, falta
mucho por hacer para rescatar a Veracruz; con tu
ayuda, desde el primer dia de diciembre de 2016, lo
estamos logrando.
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Capitulo Dos

Politicas para las nuevas relaciones de la comunicacion social

Mis declaraciones como
gobernador del Estado
han sido en consonancia
con lo que demandan
los veracruzanos y con
lo que merecen saber

La Administracion que encabezo enfrenta retos inéditos. Estamos tra-
bajando diferente, con honestidad y con el firme objetivo de rescatar
a Veracruz. Por eso el discurso gubernamental debe ser distinto. Le he
hablado a la sociedad siempre claro, con la verdad y lo seguiré haciendo.
Mis declaraciones como gobernador del Estado han sido en consonancia
con lo que demandan los veracruzanos y con lo que merecen saber. Hay
una exigencia de cambio profundo y a esta exigencia respondo.

En ocasidn del Primer Informe de Gobierno 2016-2017 en el Estado de
Veracruz, Yo informo.

En el marco de mi compromiso definido como “Renovar la gobernanza
y regenerar la competitividad gubernamental y la comunicacién social”,
plasmado en el Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018 (PVD), com-
parto contigo los avances que en materia de comunicacién social hemos

logrado.
{T . - ""..'__':':'.‘ ,F.-l'
IANME D 7 ooy s
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Multivocidad, confusion y desorden

Multivocidad, confusion y desorden

Ante todo, la informacion, lejos de ser una mercan-
cia, desde nuestra perspectiva y desde cualquier vi-
sién que privilegie las mds esenciales garantias ciu-
dadanas, es un derecho. Por eso han cambiado las
cosas en este sentido; tan han cambiado que todo
mundo lo percibe y lo interpreta desde su posicion.
Ciertamente, la comunicacion social ha dejado de
ser lo que era, un mercado de la informacién, donde
no habia regulacion por la oferta y la demanda, sino
un conjunto de privilegios para unos cuantos. En mi
gobierno, sustituimos ese mercado perverso por el
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derecho auténtico de recibir informacién en tiempo
real, sin cortes, a través de las redes sociales, evitan-
do multivocidad y confusidn, y propiciando la inme-
diata retroalimentacion.

Esta medida es necesaria en el contexto histérico
qgue nos toca vivir, en medio de las numerosas difi-
cultades que enfrentamos. Es infinita y compleja la
red de sucesos, hechos de corrupcion en todas sus
tesituras, incontables las trabas y complicaciones
gue en cada Sector encontramos para echar a andar
el gobierno, no partiendo de cero, sino mas alla, en
ndumeros negativos.
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Reingenieria de la Comunicacion

Social Gubernamental

No hay enlaces
ni
representaciones

TRANSPARENCIA
Y EFICACIA
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COMBATE
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Se actualizan

Se modifica

las formas y
la estructura canales de
de la CGCS

comunicacidn
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Yo Informo

Reingenieria de la Comunicacion Social
Gubernamental

Asi como la informacién gubernamental es un dere-
cho, los atributos de la informacién que recibes de-
ben ser veracidad, pertinencia y responsabilidad. A
fin de responderte como lo mereces, como legitimo
derechohabiente de informacidn, instrui una reinge-
nieria de los procesos de la comunicacién social, con
especial cuidado en la adecuacion con los tiempos y
condiciones por los que transitamos, lo que nos per-
mitié optimizar la dependencia en sus recursos hu-
manos, financieros, materiales y tecnolégicos.?

1 Afin deinformarte mds ampliamente las bases legales y admi-
nistrativas de esta reingenieria, te invito a revisar el apartado
de la Coordinacion General de Comunicacion Social, contenida
en el Tomo Il. Informe de Desempefio por Sectores Veracruz
2016-2017, donde se presenta la informacidn en extenso.

Con un estricto ajuste en el gasto publico, se supri-
mieron los enlaces de comunicacion social y repre-
sentaciones en la Ciudad de México y el puerto de
Veracruz. Actualmente, la Coordinacion General de
Comunicacién Social es el Unico canal de enlace con
la prensa, por lo que las secretarias y dependencias
del gobierno estatal le reportan directamente a la
coordinacion sus agendas mediaticas, a fin de ofre-
cerles cobertura y difusion.

También se implementé la Agenda Unica Institucional,
gue coordina la Unidad de Comunicacion Interinstitu-
cional y que, entre otros asuntos, recibe las solicitudes
para convocar a medios de comunicacion publicos y
privados a las ruedas de prensa; disefiar campafias de
comunicacion y difusion; producir videos, disefiar gra-
ficos digitales o impresos; redactar guiones de anun-
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cios comerciales para radio, television y medios elec-
trénicos, videos institucionales, capsulas informativas
y presentaciones de programas gubernamentales y
gestionar entrevistas en Radiotelevision de Veracruz,
entre otras actividades.

Las tareas de la comunicacion social son especiales
ante una sociedad que con razdn siente desconfian-
za hacia el gobierno y también hacia los medios de
comunicacion. La comunicacién en mi gobierno sera
para ti garante de atencién a los problemas de una
sociedad que exige noticias de un nuevo orden ad-
ministrativo y que indudablemente es diferente. Es
diferente porque los hechos que reportamos son di-
ferentes, basados en la verdad y en el contexto de la
profunda complejidad de nuestro tiempo. No vamos
a mentir, es importante que reconozcas que esta Ad-
ministracidn tiene todas las condiciones para decir la
verdad, no haremos otra cosa.

Entendemos la posicion de los compafieros de los
medios. Para ellos la situacién también es compleja.
Hubo una larga tradicién de componendas, de acuer-
dos, de compra de servicios de informacién. Se ven-
dian y compraban sintesis informativas, analisis poli-
ticos, gestiones por dentro, por fuera, por debajo de
la mesa. Corria el dinero como en un mercado activo
de bienes y servicios al amparo de la informacién del
gobierno. Si bien o0 mal, eso ya no puede ser. Las co-
sas simplemente cambiaron.

Plumas en libertad

La época en que el Estado se manejaba como patrén
de muchos medios de comunicacién se terminé. Hoy
las voces de editorialistas, de reporteros, de locuto-
res, que en otro tiempo vendieron sus palabras, obli-
gados o porque asi convino a sus intereses, son libres.
Ese vinculo de esclavitud y colonialismo, de minoria
de edad en la que con obediencia se esperaba la ins-
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truccién de qué hacer, qué decir, cémo tratar, se ha
desmoronado porgue el gobierno dejé de dar linea,
dejé de marcarles el paso.

Hoy la prensa es libre del Estado y decide por si mis-
ma lo que piensa y lo que comunica. Hoy pueden
decir del gobierno lo que quieran. Asi comenzamos
una nueva época de libre pensamiento que sienta ba-
ses democraticas y que de muchas maneras también
impactara en la forma de pensar, actuar y decidir de
los veracruzanos. Hemos procurado un acercamiento
institucional y respetuoso con los medios de comuni-
cacioén, a fin de darles a conocer esta nueva dindmica
en la que tenemos que trabajar todos.

Imagen sencilla, austera,
sin fotografia a la espalda

En este contexto de dificultades econdmicas y de la
manifiesta necesidad de ser mucho mas sencillos, se
disefié una imagen que identifica al Gobierno del Es-
tado, de facil comprensién, accesible para todos.

En esta Administracién no fue necesario colgar foto-
grafiasdelgobernadorentodaslasoficinas; esungasto
inutil, no va con nosotros. El gobernador es un traba-
jador mas de Veracruz. Nuestra imagen es mas senci-
lla y econédmica en sus producciones impresas; para
comunicar no es necesario el dispendio de recursos.

Hoy por ejemplo, te presento el Primer Informe de
Gobierno en formato austero, pero con mayor com-
promiso. Sin duda, estas jornadas editoriales son las
mas austeras de la historia de Veracruz.

También he instruido que, con base en las lineas rec-
toras del PVD, comuniquemos resultados, a través de
la modernizacion y consolidacién de las plataformas
convencionales, como es el caso de Radiotelevisidon
de Veracruz que se reconoce por su gran tradicion y
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trayectoria y que se mantiene como una multiplata-
forma que promueve la identidad pluricultural y étni-
ca de Veracruz. En contraparte, enfrentamos los nue-
vos retos de la comunicacién social, promoviendo una
participaciéon mas activa a través de las redes sociales.

Durante el periodo que se informa, he publicado jun-
to con mis colaboradores, mas de mil 500 productos
informativos, graficos y videos; asi como unas 200
transmisiones en vivo sobre informacion relevante
para los veracruzanos.

Audiencias mas criticas e interactivas

A través de las redes sociales interactuamos con di-
ferentes segmentos de la poblacidon, que tienen una
mayor participacién en el analisis de la realidad dan-
do como resultado una difusién, vinculacion y retroa-
limentacion permanentes entre las dependencias del
gobierno vy la sociedad?. En este contexto, generamos
constantemente productos informativos sobre las
obras, acciones, asistencia social, logros y otros te-
mas relacionados con el quehacer de la Administra-
cién Publica Estatal.

Entre las funciones importantes de la Coordinacion
de Comunicacién Social destaca el trabajo que se cu-
bre en las giras de trabajo, las mias y las de los se-
cretarios; generando comunicados, boletines, confe-
rencias de prensa, complementado con el registro
fotografico y de video de las actividades en materia
de seguridad social, salud, desarrollo social, turismo,
educacion, finanzas e infraestructura y obras publi-
cas, entre otras.

2 Para identificar pormenorizadamente las acciones y estrate-
gias emprendidas, asi como su marco legal, te remito al apar-
tado de la Coordinacion General de Comunicacion Social, con-
tenida en Tomo Dos del Primer Informe de Gobierno, Veracruz
2016-2017.

Una nueva cultura de la comunicacion
en \Veracruz

Tras el profundo escollo en el que recibimos el go-
bierno, nos recuperamos mucho mads rapido de lo
gue esperabamos. La comunicacion mas barata del
mundo es aquella a la que podemos acceder, y con
la que estamos trabajando intensamente con todos
sus riesgos. Lo importante es estar al alcance de la
gente, cerca, tan proximos unos de otros que, al final,
somos los mismos. A partir de la mas absoluta auste-
ridad, con audiencias interactivas y criticas, estamos
construyendo una nueva cultura de la comunicacién
en Veracruz.

Comunicar en Proteccion Civil,
la diferencia entre la vida y la muerte

Los asuntos de la comunicacién en el gobierno son

de suma importancia. No hablar de mas es una parte
esencial. No obstante, cuando se trata de alertar a
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la poblacion deben confluir todos los recursos para
informar y prevenir a los ciudadanos. Asi, en materia
de politicas publicas de Proteccién Civil nos hemos
concentrado en preparar a la poblacion para hacer
frente a las amenazas de los fendmenos meteorolo-
gicos. Ninguna region del territorio veracruzano es
inmune a los efectos de desastres naturales; como
consecuencia, las redes sociales de la Secretaria de
Proteccion Civil se han enfocado en informar, dar
recomendaciones y prevenir acciones en caso de
emergencia.

Reuniones de proteccion civil

Como una medida alterna para mantener comunica-
da a la poblacién, la Secretaria de Proteccion Civil, en
coordinacion con la Universidad Veracruzana, desa-
rrollé la aplicacion movil SPC Veracruz, que ha sido
una eficaz herramienta de comunicacién, para que la
poblacion usuaria, a través de sus teléfonos celulares,
reciba avisos y alertas sobre riesgos causados por fe-
nomenos meteoroldgicos y fisico-quimicos.

Comunicar, difundir e informar, en lo que toca a la
proteccion civil, es la diferencia entre la vida y la
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muerte. Por eso he insistido en la importancia de la
constante actualizacion del Atlas Estatal de Riesgos
que, a través de informacion histérica y geografica,
permite prevenir y proteger a las familias veracruza-
nasy a su patrimonio.

Hacia una cultura del autocuidado
y del cuidado de los otros

En materia de salud, asi como el cimulo de acciones
de atencion social efectuadas por el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Vera-
cruz, en coordinacion con los DIF municipales, las re-
des sociales nos han apoyado también en la articula-
cién de los procesos de atencidon médica preventiva
y curativa en conjunto con la promocion de la salud.
Hoy dia, estas redes sociales, al servicio de la comu-
nicacion en salud, de dar avisos, de informar, de acre-
centar una cultura del cuidado y del autocuidado,
cuentan con mas de 4 mil seguidores en Facebook y
mas de 12 mil en Twitter.

Para nuestra Administracién, la salud es una priori-
dad y comunicar las emergencias lo es mas. En este
contexto, el propio Secretario de Salud cuenta con el
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numero telefénico 018000123456, que opera en los
hospitales y centros de salud de SESVER. Con este re-
curso los usuarios pueden establecer comunicacién
directa con el titular de la dependencia, entre otras
acciones que se pueden consultar ampliamente en
el apartado en que la secretaria informa de sus avan-
ces, en los diferentes tomos que integran el cuerpo
completo del Primer Informe de Gobierno, Veracruz
2016-2017, en el que te rendimos cuentas.

Combate a la pobreza

En nuestras tareas de comunicacién social para la
atencion a las causas y efectos del rezago social, es-
tamos dando a conocer nuestras acciones en materia
de combate a la pobreza y marginacién, a través de
las redes sociales con programas orientados al desa-
rrollo humano econdémico y social.

Recién asumimos nuestros compromisos en diciem-
bre de 2016, difundimos en redes sociales los objeti-
vos de Veracruz comienza contigo, uno de los progra-
mas mas importantes de mi gobierno, porque en él
convergen varias Secretarias para un mismo fin.

Todas nuestras acciones se estan comunicando obje-
tivamente sin saturar, ni mentir. A través de las redes
sociales, se consigue acercar a la poblacién con infor-
macion sobre el estado que guardan las obras efec-
tuadas por la administracién estatal. Las redes socia-
les de los diversos sectores del Gobierno del Estado,
Facebook y Twitter, funcionan como un gran ariete
para la comunicacién con la sociedad veracruzana;
comunicacion de ida y vuelta.

Mas cerca de ti

Mi propia oficina ha logrado un acercamiento signi-
ficativo con la poblacién veracruzana a través de las

redes sociales. Hemos podido trasmitir en vivo los
eventos en los que participo y ofrezco informacion re-
levante para el devenir de los veracruzanos. Tenemos
alcances mensuales muy importantes, experimen-
tamos un crecimiento de mas del 53 por ciento de
nuestros seguidores. Difundimos informacién oficial
de manera instantdnea y objetiva, que incide de ma-
nera inmediata sobre la poblacién. A través de estos
recursos de comunicacién, conocemos también las
necesidades y quejas de los veracruzanos inmediata-
mente y, de la misma forma, estamos respondiendo
a los requerimientos de informacién, servicios, de
atencion a quejas e incluso sugerencias. Por medio
de las redes ofrecemos informacién trascendente
para Veracruz. Desde luego, también es el espacio
gue muchos eligen para felicitar y también para des-
acreditar las acciones de esta Administracién. Este es
el ritmo que ya asumimos, estamos trabajando...

Me ha dado mucho gusto y satisfaccion recibir, aten-
der y canalizar desde mi oficina mas de 20 mil so-
licitudes de diversa naturaleza. Quiero recordarte
gue en todo momento puedes comunicarte con tu
gobernador. Con solicitudes directas, via telefonica,
a través de correo electronico o de las propias redes
sociales. Escribeme, ten confianza, atenderé en el
menor tiempo posible.

Me ha dado mucho gustoy
satisfaccion recibir, atender
y canalizar desde mi oficina
mas de 20 mil solicitudes de
diversa naturaleza
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Comunicar con transparencia
y responsabilidad

Me interesa que conozcas con claridad el estado en el
gue se encuentra cada rincén de esta Administracion,
las causas y las deficiencias, pero también los logros.

Uno de los mas importantes, en materia de comuni-
cacion, es la transparencia de la informacion finan-
ciera, a través del Sistema de Portales de Obligacio-
nes de Transparencia.

Hoy, cualquier persona puede ingresar a los portales
de las dependencias estatales y conocer el ingreso
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gue perciben los funcionarios, con nombre y ape-
llido. En el pasado, la transparencia se reducia a un
listado de cargos y tabuladores; es decir, nos informa-
ban lo que los empleados podian ganar aproximada-
mente. Conocer en especifico las percepciones de un
empleado de gobierno era practicamente imposible.

Por esa razon, instrui el cumplimiento de la Ley Ge-
neral de Contabilidad Gubernamental, para que toda
persona interesada, tenga acceso a informacion con-
fiable y fundamental de la gestion de las finanzas
publicas. Del mismo modo, se publica y transparenta
la informacidn financiera conforme a las normas, es-
tructuras y formatos establecidos.
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Hace algunas semanas, durante las jornadas de cie-
rre de mi Primer Informe de Gobierno, presenté la
pagina electrdnica al interior del portal de la Secre-
taria de Finanzas y Planeacidon, que fue disefiada
y puesta en marcha exclusivamente para dejarte
saber con claridad los fondos, asi como los bienes
muebles e inmuebles que hemos recuperado y que
se robd la Administracién anterior. No hay nada
qgue esconder, al contrario. Queremos un gobierno
abierto, transparente.

Nuestra expresion editorial

Otra importante forma de expresién de mi gobierno,
es la formalizacidn de nuestras acciones, de nues-
tras decisiones de regulacién basadas en el derecho
y bienestar de los veracruzanos. De esta forma, la Edi-
tora del Gobierno ha publicado y puesto a disposicion
de la sociedad en general, mas de 32 mil ejemplares

impresos de la Gaceta Oficial del Gobierno del Esta-
do, de diciembre de 2016 a agosto de 2017.

En el mismo periodo, publicamos 494 Gacetas Ofi-
ciales de nimeros ordinarios, extraordinarios y sus
respectivos tomos, en formato digital, un medio cada
vez mas utilizado y aprovechado; se han registrado
casi 127 mil visitas de los usuarios del sitio, y quere-
mos ver muchos mas registros de visitas, puesto que,
lejos de ser una cifra, representa la intencién de in-
formarse, de conocer y de tener mayor participacion
social a partir del conocimiento de los asuntos que
nos regulan. Esa informacion debe interesarnos cada
vez mas, a mas.

En los talleres de la Editora también se imprimieron
importantes titulos de plumas veracruzanas de natu-
raleza cientifica, educativa y tecnoldgica, que contri-
buyen a la comunicacion de la ciencia y la cultura.
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Teinvito a Veracruz

Una linea de accién planteada en el Programa Esta-
tal de Comunicacion Social 2017-2018 es proyectar
el estado de Veracruz a nivel nacional e internacional
mediante la difusién de la geografia veracruzana, las
riquezas naturales, las tradiciones y los productos del
turismo en sus diferentes modalidades.

En este sentido de la promocidn y difusion turisti-
ca del estado, gestionamos recursos federales ante
el Consejo de Promocién Turistica de México, para
promover la oferta turistica veracruzana a través
de Programas de Publicidad Cooperativa que be-
nefician a mas de siete mil prestadores de servicios
turisticos. Asi, mediante una estrategia de participa-
ciéon tripartita ejercimos un monto de 36 millones
320 mil pesos.
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A ti también te toca comunicar
con responsabilidad

En el dmbito del turismo, los recursos de las redes so-
ciales nos apoyan en la promocién de Veracruz como
destino. Reactivamos el portal de internet www.ve-
racruz.mx, que permite a los buscadores de espacios
de recreo, descanso y aventura, encontrar lo que
buscan en Veracruz, con calidad y con la enorme di-
versidad que nuestro territorio ofrece. Estos esfuer-
z0s en materia de promocion turistica, empresarial
y de negocios tienen una importancia trascendental,
pues recibimos al estado en medio de una enorme
promocion negativa, de inseguridad y violencia.

No se pueden negar los problemas que en este sen-
tido tenemos todavia, pero tampoco se puede negar
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por cada uno de los veracruzanos el mensaje de que
qgueremos salir adelante y tenemos con qué. No po-
demos como ciudadanos replicar conductas y accio-
nes que favorezcan este estado de cosas. El mensaje
gue podemos comunicar es ser ciudadanos cada vez
mas honestos, responsables con lo que hacemos, ex-
celentes en el trabajo que a cada quien correspon-
de. El mensaje que tu, y que cada ciudadano puede
comunicar es que somos buenos anfitriones y ofre-
cemos buenos servicios turisticos; que la naturaleza
nos regald espacios y escenarios a la altura de los
mejores destinos del mundo; que nuestra cultura y
tradicién es profundamente rica; que simplemente,
comer en Veracruz es una experiencia extraordinaria.
El mensaje que te toca comunicar es confianza en tu
vecino, en tus colaboradores, fe en que lo que haces
esta bien hecho y contribuye a los colectivos. Comu-
nica que valoras lo que haces y lo que estan haciendo
los demas. Esa es una tarea que puedes asumir como
ciudadano, un papel activo en lo que cada quien pue-
de vy le toca hacer. Nosotros estamos haciendo lo que
nos toca, necesitamos tu confianza y tiempo para al-
canzar el estado que queremos todos, que queremos
tuy yo, indudablemente.

Las expresiones que desaprobamos

El Gobierno de Veracruz desaprueba de forma cate-
gorica cualquier expresion que denigre a las perso-
nas. Por esta causa fue cesado un funcionario de la
Direccién de Servicios Generales de la Secretaria de
Educacion de Veracruz, por difundir un oficio en el
qgue agraviaba los derechos de las mujeres. En ese
momento tomé medidas enérgicas, y las seguiré to-
mando si fuera necesario, a fin de evitar que se repita
cualquier acto de discriminacion, por lo que te invito
a denunciarlo. Ningun funcionario en mi Administra-
cién puede ser omiso del mandato bdsico del respeto
irrestricto a todas las personas y de la observancia de
los derechos mas elementales.

Por esa razon el decreto numero 320 reforma el arti-
culo 319 del Cédigo Penal para el Estado Libre y So-
berano de Veracruz de Ignacio de la Llave, para que-
dar como sigue:

Articulo 319. A los servidores publicos que retar-
den u obstaculicen la prevencion, investigacion,
sancion y reparacion de los delitos contra la fami-
lia y violencia de género, mediando discrimina-
cién o que incurran en acciones u omisiones que
tengan como consecuencia la perpetuacion de
las condiciones que faciliten la comision de estos
delitos, se les impondran de cinco a quince afios
de prision e inhabilitacion para el ejercicio de
empleos, cargos o comisiones hasta por el mismo
tiempo.?

Alerta de Género

He instruido el disefio de estrategias eficientes de
comunicacion en el caso de la Alerta de Violencia
de Género, emitida el 23 de noviembre de 2016. Se
ofrecieron distintos productos de comunicacién, para
difundirlos en medios convencionales como televi-
sién privada y publica, radiodifusoras publicas, priva-
das y comunitarias; medios impresos, redes sociales
y cualquier otro medio al alcance o necesario, para
hacer llegar el mensaje a los ciudadanos del Estado,
con particular atencién a los sectores con poblacién
vulnerable. Las campafias propuestas son de alcan-
ce estatal, con mensajes interculturales, disuasivos,
reeducativos e integrales, encaminados a prevenir la
violencia de género e informar a las victimas de sus
derechos. Un elemento central del mensaje comu-
nicacional es “Cero Tolerancia” ante la comisién de
conductas violentas contra las mujeres, este mensaje

3 Gaceta Oficial Num. Ext. 324, Tomo lll, publicada el martes 15
de agosto de 2017.
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es divulgado en medios de comunicacion y replicado
con el apoyo de los tres drdenes de Gobierno. Nece-
sito que los escuches, que los comprendas vy los repli-
ques. Ayudanos, no permitas la discriminacion.

Mujeres indigenas

Instrui la generacién de mayores espacios de parti-
cipacién social en favor de la igualdad de género vy
la promocién de los derechos humanos, con énfasis

en la Sierra Norte de Veracruz, en municipios como
Zacualpan, llamatlan, Tlachichilco, Zontecomatlan y
Texcatepec, asi como en la zona rural de Xalapa, Coa-
tepec y Xico, donde se promocionaron los derechos
de las victimas de violencia, fundamentados en la le-
gislacion vigente en la materia. Transmitimos por las
sefiales de Radio Huayacocotla, Radio Teocelo, Ra-
dioMas y radios comunitarias, en lenguas originarias
como nahuatl del centro, ndhuatl del norte, nahuatl
del sur, chinanteco, popoluca, tepehua, totonaco, za-
poteco, mixteco y espafiol.
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Informacién catastral
de todo Veracruz a un click

Con la finalidad de mantener una interconexiéon de
manera inmediata y oportuna con los servidores pu-
blicos municipales de los 212 ayuntamientos, me-
diante las siete delegaciones regionales de catastro,
se puso en operatividad una estrategia tecnoldgica
de captacion de informacion que permite concentrar
de manera oportuna la informacién catastral que ge-
neran los municipios de Veracruz.

9-1-1

Se puso en marcha el nimero Unico de emergencias
9-1-1, para que te comuniques responsablemente
y las fuerzas correspondientes acudan a auxiliar en
cualquier tipo de contingencia.

La informacion
gubernamental

ha dejado de ser
Una mercancia para
ser lo que debe ser:
un derecho
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\/eda electoral

Con motivo del proceso electoral local 2016-2017
para la renovacion de los ediles de los 212 ayunta-
mientos del Estado de Veracruz, la publicidad gu-

No me cansaré bernamental quedd restringida del 2 de mayo al 4
de insistir, de junio; periodo durante el cual respetuosamente
Si tienes algo atendimos las prerrogativas al respecto.

qué decir, acércate

atu gobemador La Secretaria de Gobierno, a través de la Gaceta Ofi-

cial, informd a los titulares de las dependencias vy
entidades de la Administracion Publica Estatal, las
disposiciones correspondientes en materia electoral.
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Energia de la gente

En comunicacion ambiental hemos echado a andar
la campafia “Energia de la gente”, que pretende un
cambio de conciencias a través de acciones de cola-
boracion intersectorial, la industria restaurantera y la
ciudadania para acopiar aceite y generar biocombus-
tible, jabdn, cera, alimento para animales y alcohol,
y detener los vertederos que contaminan el agua y
el suelo. Este es un esfuerzo también en materia de
educacion ambiental.

Tenemos que comunicar para cambiar incluso nues-
tros habitos mas simples y transformarnos.

Hablando nos entendemos, por eso ha sido funda-
mental que los ciudadanos denuncien irregularida-
des en materia ambiental, lo cual estamos logrando
a través de la instalacién de modulos itinerantes a lo
largo del estado y desde luego, a través de las redes
sociales, entre otros medios de comunicacion.

Informar mejor siendo autocriticos
y responsables

En cuanto a las politicas de rendicion de cuentas y
la comunicacién politica del mensaje de gobierno, el
gobernador del estado de Veracruz es el primer obli-
gado a ofrecer informacion veridica y clara, dirigida
a todos y cada uno de los veracruzanos, y no sélo a
la Legislatura del Estado. Por eso también estamos

tratando de evolucionar, de cambiar los formatos e
informar mas y mejor sobre los alcances de este bre-
ve periodo de gobierno.

Estamos cambiando y siendo abiertos, no tenemos
condiciones para el éxito rotundo, nadie las tiene;
eso es absurdo y es mentirle a la poblacion. Quere-
mos escuchar; lo requerimos porgue esta es una Ad-
ministracién autocritica y responsable.

Los colaboradores de mi gobierno estan siguiendo
las instrucciones que he girado para consolidarnos
como una Administracién con vocacion de orden vy
de respeto a las libertades constitucionales de expre-
sién y de la difusion de las ideas. Nos enfocamos en
transparentar las acciones del gobierno y hacer de
éste una institucion absolutamente transparente en
cuanto a la difusién de sus mensajes.

He reiterado la instruccién en las reuniones de gabi-
nete; vamos a seguir una sola politica de comunica-
cién social. Esa es la estrategia para recomponer la
institucion y ordenar el mensaje.

Hoy mds que nunca es necesario que tengas la infor-
macién del gobierno de primera mano, sin interme-
diarios. No me cansaré de insistir, si tienes algo qué
decir, acércate a tu gobernador. Esta es nuestra poli-
tica de comunicacion, un gobierno cercano, presente
y responsable.
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Hay necesidades

y sentimientos de

la sociedad veracruzana
que con muchisimas gotas
derramaron el vaso de

la desesperanza

Hay necesidades y sentimientos de la sociedad veracruzana que con mu-
chisimas gotas derramaron el vaso de la desesperanza. Te diré lo que
sabes, porque nosotros tampoco lo ignoramos: inseguridad, violencia
sin precedentes, fosas, colectivos desamparados, una crisis nunca antes
vista de corrupcion, de desfalco, que derivaron en el abandono de los
programas sociales, de la obra publica, de los servicios de salud y de
todo, por decir poco.

Soy un hombre critico y autocritico; es la Unica manera de enfrentar
estas condiciones. En lo critico me has escuchado muchas veces, casi
todas. He sefialado como nadie la arbitrariedad y el estado de caos y
descomposicion en el que vivia Veracruz desde antes de asumir mi res-
ponsabilidad como tu gobernador el primero de diciembre del afio pa-
sado. Asumi mi encargo sabiéndolo y con el compromiso férreo de cum-
plirte, en principio, transparentando las cosas, partiendo de una base
clara y buscando el inicio de la hebra de este enorme y complejo nudo
de condiciones que no responde sdlo a la intencion.
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En este apartado, que me temo serd largo, te informo
nuestros avances y acciones en el ambito de la se-
guridad, de los programas sociales de atencién a las
poblaciones mas vulnerables: los nifios, las mujeres y
a los que claman por equidad de género y diversidad,
por salud; los adultos mayores, los colectivos deses-
perados, los ciudadanos que temen al ver salir a sus
hijos a la calle, a los que extrafian y buscan desespe-
radamente a los desaparecidos.

Ya no queremos a Veracruz en las paginas rojas de
los periddicos, con malas noticias, con noticias de
crimenes, con noticias de corrupcion, con noticias
de un gobierno deshonesto; eso ya no lo queremos.
Queremos que Veracruz tenga un buen futuro, que
nuestros jévenes, nuestras nifias, nuestros nifios,
vivan seguros, que tengan buenas escuelas, que
tengan buenos servicios de salud, que tengan me-
dicina, que tengan médico, que tengan enfermera,
gue nuestros caminos estén en mejores condicio-
nes. Queremos al menos, identificar, transparentar
y eliminar los crimenes que nos han llevado a este
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estadio. Eso es lo primero que hay que hacer y lo
estamos haciendo. Lo demas es ganancia y conse-
guiremos esa ganancia.

Seguridad

En un afio al frente del gobierno de Veracruz hemos
pegado muy fuerte a la delincuencia, y estos golpes
provocaron reacciones violentas. La delincuencia
intentd inhibir la accién del Estado, amenazando a
guienes estamos a cargo de combatirla.

Sufrimos el cobarde asesinato de uno de los elemen-
tos mas importantes del Grupo de Coordinacién Ve-
racruz, organismo que conformamos desde el primer
dia de mi gobierno. A eso nos hemos enfrentado, lo
hemos hecho con acciones firmes, pensadas y pla-
neadas, asumiendo los riesgos que se tienen que co-
rrer cuando se asume la calidad de servidor publico,
cuando se asume el compromiso de actuar en bene-
ficio de la ciudadania.
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Durante muchos afios, Veracruz ha padecido este
flagelo. Y lo he dicho en reiteradas ocasiones: la de-
lincuencia organizada entrd a Veracruz por la puerta
grande de la corrupcion. Le abrieron las puertas de
Veracruz a la delincuencia.

Esto se fue gestando durante muchos afios, y cuando
llegd el momento en que el Gobierno estatal compli-
ce no pudo enfrentar a la delincuencia, acudié a las
Fuerzas Armadas para que ayudaran a combatir este
flagelo. Las Fuerzas Armadas, de manera generosa,
aceptaron y lo hicieron, y lo siguen haciendo todos
los dias, y todos los dias en nombre de los veracruza-
nos, lo agradezco y lo reconozco.

Sé que me comprometi a que en seis meses tendria-
mos mejores resultados, pero hubo elementos de
caracter nacional que afectaron a nuestro pais, que
afectaron también a Veracruz y en su momento, lo
reconoci, provocaron que la situacién se complicara.

Eso no nos detuvo, seguimos con esta batalla, no he-
mos dado ni un paso atrds, nos queda perfectamente
claro que si nos amenazan, que si actlan en contra
de nuestra integridad, que si nos quieren atemorizar,
es porque hemos afectado sus intereses, porque les
hemos impedido que sigan delinquiendo, porque he-
mos limitado su actividad delictiva.

Grupo de Coordinacién Veracruz

Al asumir el gobierno de Veracruz, junto con las fuer-
zas federales, conformé el Grupo de Coordinacion
Veracruz, que ha venido sesionando todos los domin-
gos y muchas veces a mitad de la semana.

En cada oportunidad, evaluamos las actividades que
se han desarrollado en materia de seguridad en cada
una de las cinco regiones en que hemos dividido al
estado: norte, centro, montafia, costa y sur.

Semanalmente, nos reunimos con autoridades de la
Secretaria de la Defensa Nacional, Secretaria de Ma-
rina, Procuraduria General de la Republica, Centro de
Investigacién y Seguridad Nacional, Policia Federal,
Policia Naval, Fiscalia General del Estado, Secretaria
de Gobierno y autoridades municipales, llevando a
cabo operativos conjuntos, instalando puestos de se-
guridad y proteccion ciudadana, e intercambiando in-
formacién en materia de inteligencia para identificar
objetivos generadores de violencia cuya busqueda,
localizacién y captura es prioritaria.

Derivado de las gestiones realizadas ante el Presiden-
te de la Republica, los Secretarios de Gobernacion
y Defensa Nacional logramos reforzar la presencia
policiaca, en una primera etapa, con aproximada-
mente dos mil elementos de policia federal y policia
militar, desplegados en Panuco, Tantoyuca, Tempoal
y Juan Rodriguez Clara, en las conurbaciones Xalapa,
Cérdoba-Fortin, Veracruz—Boca del Rio y Poza Rica-
Tihuatlan-Coatzintla.

En una segunda etapa, participaron mas de 700 ele-
mentos de la Policia Federal, division Gendarmeria
y de la Policia Militar, desplegados en Xalapa, en la
zona de Cérdoba-Orizaba y en Poza Rica.
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Se trata de elementos, que vinieron a sumar su traba-
jo al de las corporaciones de seguridad publica -fede-
rales, estatales y municipales- para recuperar la pazy
la tranquilidad para todos los veracruzanos.

Estamos trabajando intensamente para cumplir
nuestros compromisos, lo hacemos corriendo todos
los riesgos, enfrentando todo lo que tenemos que
enfrentar, incluso la incomprensién, dedicando mu-
chas horas, todos los dias a cumplir el compromiso
de rescatar a Veracruz del desastre al que lo llevaron
doce afios de corrupcion y desorden.

Nadie canta victoria, pero para fortuna de los ve-
racruzanos, la coordinaciéon de todas las fuerzas de
seguridad publica es una clara expresion de compro-
miso compartido, de corresponsabilidad de los tres
ordenes de gobierno, en la dificil tarea de recuperar
la tranquilidad para todos los veracruzanos.
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Policias municipales

Desaparecer las policias municipales fue una mala
decision. En mas de 20 ciudades de Veracruz desapa-
recieron las corporaciones locales. Es inconcebible
gue las zonas mas importantes de Veracruz en térmi-
nos poblacionales como Xalapa, Coatzacoalcos, Vera-
cruz-Boca del Rio y Cérdoba, entre otras, no tengan
una policia municipal.

Un municipio sin policia, sin el primer nivel de aten-
cién a la ciudadania, sin el nivel de policia de contac-
to, es un municipio que esta dejando un espacio para
gue la delincuencia actue.

Al desaparecer las policias municipales, los ayun-
tamientos dejaron de tener esta tarea a su cargo
y la tarea la tomo el gobierno estatal y federal de
manera preponderante, como es el caso de siete
municipios del sur de Veracruz, incluyendo Coat-
zacoalcos.
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La Secretaria de Seguridad Publica Estatal fue practi-
camente desmantelada, fue penetrada por la delin-
cuenciay eso hay que decirloy prueba de ello, es que
el anterior Secretario de Seguridad Publica esta en |a
carcel, sujeto a un proceso penal. Esa probablemente
sea la expresion mas clara de en manos de quién es-
taba la seguridad publica en Veracruz.

Depuracion de policias

En esta Administracion se realizaron mil 33 tramites
de baja, el 78 por ciento de ellos, renuncié de manera
voluntaria y el 22 por ciento restante por motivos di-
versos, desde abandono de trabajo, hasta jubilacion.

Las plazas que dejaron disponibles se han estado
asignando a los elementos egresados del Centro de
Estudios e Investigacion en Seguridad, mismos que
fueron reclutados de acuerdo con el Sistema Integral
de Desarrollo Policial.

Situacion financiera

La situacién financiera nos habia impedido literal-
mente comprar una patrulla o cuando menos reparar
el 40 por ciento del parque vehicular de seguridad
publica que en agosto estaba todavia en los talleres;
no tenfamos ni un centavo para invertir en este im-
portante sector.
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Los primeros meses del gobierno fueron muy com-
plejos en materia financiera; todos los recursos los
tuvimos que dedicar a pagar sueldos y a mantener
operando los hospitales y otras areas.

Gracias a que se ha administrado con eficiencia y con
honestidad, a partir de septiembre invertimos aproxi-
madamente 700 millones de pesos en equipamiento,
en tecnologia, en recuperar unidades que estaban en
reparacion y en adquirir nuevas.

Ademds de mantener la coordinacién con las fuerzas
federales y reconstruir las corporaciones estatales, es
necesario crear las policias municipales. Sin embar-
g0, nos encontramos con que los ayuntamientos ya
no tienen en su presupuesto recursos destinados a
este rubro, porque al momento de desaparecer las
policias municipales, las alcaldias tomaron los recur-
sos para otras tareas propias del municipio, tareas de
obras publicas, de atencién a los ciudadanos. El rubro
de seguridad practicamente desaparecid.

El 28 de agosto estuve en Coatzacoalcos y firmé el
compromiso con la autoridad municipal para resta-
blecer en esa ciudad la policia municipal. Serd una
corporacién pequefia, porque no hay recursos para
una policia de las dimensiones que requiere Coatza-
coalcos. Yo dirfa que es una policia municipal semi-
lla, una policia municipal que tendrd un niumero de
elementos, no muy grande en un principio, pero que
ird escalando, aumentando poco a poco, hasta que
llegue el momento en que sea una policia de las di-
mensiones que demanda una ciudad tan importante
como Coatzacoalcos.

Esta policia va a tener su propio mando, su propio
uniforme, su equipamiento, va a tener armas y no va
a sustituir de ninguna manera, la tarea que llevan ac-
tualmente la policia naval y la policia estatal, que van
a permanecer en Coatzacoalcos.

Una vez que tengamos mas avanzado el analisis, ve-
remos los datos de las zonas de mayor incidencia
delictiva, las zonas de mayor riesgo y hacia esas zonas
destinaremos la actividad de la policia municipal.

Uso de modernas tecnologias

Como parte de las acciones encaminadas a la detec-
cién del delito, se conformd la Unidad Especializada
en Inteligencia Aérea, que mediante equipo de alta
tecnologia (drones) realiza acciones en campo y en
apoyo a fuerzas federales, estatales y municipales.

En Cotaxtla, por ejemplo, a partir de trabajos de in-
teligencia, localizamos un sitio donde se guardaban
tractocamiones y otro tipo de vehiculos presumible-
mente robados, algunos de ellos dedicados al hurto
de combustible.

En Acayucan, elementos de la Secretaria de Seguri-
dad Publica en coordinacién con la Base de Operacio-
nes Mixta (BOM), localizaron una camioneta cargada
con ocho bidones de combustible robado, de mil li-
tros cada uno.

Gracias a que se ha
administrado con eficiencia
y con honestidad, a partir
de septiembre invertimos
aproximadamente /00
millones de pesos
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Continuando con el operativo de monitoreo por aire,
fueron encontrados seis bidones mas de hidrocarbu-
ro, con capacidad de 200 litros cada uno, y una man-
guera que conectaba a una toma clandestina que fue
clausurada.

En julio, con drones detectamos un depdsito de au-
tos presumiblemente robados en el puerto de Vera-
cruz y otro depdsito de autos y armas de alto poder
en Cardel.

Quiero destacar que el uso de tecnologia es indis-
pensable para prevenir la comision de delitos y para
perseguir a los delincuentes. Gracias a cdmaras de
video-vigilancia ha sido posible identificar a presun-
tos responsables de crimenes, pero también han sido
Utiles para prevenir la comision de ilicitos.

Poresarazdn,afinalesdeoctubreanunciélainstalacion
de seis mil 476 cdmaras de video-vigilancia para dar
seguridad a los veracruzanos; en ese momento, con-
tabamos sélo con 180 dispositivos; es decir, se va a au-
mentar mil 700 por ciento el nimero devideocamaras.

Este moderno sistema serd instalado en lugares es-
tratégicos de seis regiones del estado: Panuco con
404 cdmaras; Poza Rica, mil 136; Xalapa, dos mil 52;
Veracruz, mil 900; Cérdoba, 700, y Coatzacoalcos mil
84; en una extension de mas de 21 mil 594 kiléme-
tros cuadrados de territorio.

Ademas, iniciamos la construccién de un C5i: Centro
de Control, Comando, Cémputo, Comunicaciones,
Contacto Ciudadano e Inteligencia en la conurbacién
de Veracruz-Boca del Rio, para recibir la informacién
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de las cdmaras y atender de inmediato los llamados
de toda la entidad. Para estos fines se destinan mas
de 700 millones de pesos, la inversién mas alta en la
historia de Veracruz para mejorar la seguridad publi-
ca de los veracruzanos.

Bienes recuperados

Como sabes, hemos recuperado mas de 722 millones
de pesos del dinero robado por el gobierno anterior.
El recurso se ha destinado esencialmente para obras
en materia de salud; sin embargo, una parte también,
fue destinada a los siguientes proyectos de seguridad
publica:

e Primera etapa de la adquisicion, instalaciéon y
puesta en marcha de cdmaras de video-vigilan-
ciaparalos C-4 de diferentes puntos del estado.

Quejasy
denuncias
-

Adquisicion de equipo tecnoldgico de radioco-
municacion, geolocalizacion e inteligencia para
vehiculo tactico; asicomo unidades moviles con
equipamiento /inteligencia (extensién del C4).
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e Adquisicién de vehiculos, patrullas y motoci-
cletas, para transito y transporte, fuerza civil y
policias intermunicipales.

e Rehabilitacion y equipamiento tecnoldgico en
las instalaciones del centro regional integral de
seguridad publica C4 en Boca del Rio, Veracruz.

Todos estos proyectos realizados en forma total o
parcial con los recursos recuperados, de conformidad
con el acuerdo publicado en la Gaceta NUmero Ex-
traordinario 016 del miércoles 11 de enero de 2017.

Transporte

Desde hace varios meses, tuve conocimiento de
la participacion de la delincuencia organizada en la
prestacion del servicio publico de transporte en el te-
rritorio del estado, en algunos casos, dando protec-
cion a prestadores irregulares del servicio, y en otros,
participando de manera directa en la prestacién y
operacion del servicio urbano.

En el Puerto de Veracruz operaban las rutas 37 y 87
de manera directa, y patrocinaban el servicio irregu-
lar de otros autobuses urbanos.

Hay quienes no han
entendido que el cambio
es en serio, que el cambio
es a profundidad y que

la parte central del cambio
es evitar la corrupcion
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El primero de agosto se iniciaron diversos operati-
vos para la detencién y aseguramiento de mas de
40 autobuses que prestaban servicio de forma irre-
gular en la zona conurbada Veracruz — Boca del Rio
— Medellin.

De forma paralela, llevamos a cabo el Programa de
Reordenamiento y Regularizacidn del Transporte Pu-
blico, para sacar de circulacién todos los vehiculos
gue no tenian autorizacion legal. Asi logramos una
depuracién a fondo y evitamos que la delincuencia
siga usando taxis y camiones de transporte urbano
para delinquir.

En septiembre concluyd la primera etapa del Progra-
ma, se inscribieron 79 mil 682 concesionariosy se re-
gistraron 76 mil 401 conductores. Ahora estamos en
proceso de revision de expedientes, para determinar
si el servicio de transporte publico se aprueba, si es
sujeto a resolucién o es improcedente.

No permitiré corrupcion en Transito

Desde que asumi las riendas del Estado, recibi muchas
guejas acerca de la corrupcion en Transito del Estado.
Eso se acabd.

Hay quienes no han entendido que el cambio es en
serio, que el cambio es a profundidad y que la parte
central del cambio es evitar la corrupcién.

Te quiero pedir que no des mordidas, que no permi-
tas que te extorsionen. Si un agente de Transito o un
mal elemento de esa Direccidn te pide dinero, por
favor denuncia.

Desde enero iniciamos la depuracion al interior de
la corporacion de transito y seguridad vial. Derivado
de las quejas recibidas, el drea de Asuntos Internos
procedio a la investigacidn y apertura de expedientes
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administrativos, como parte de las acciones de com-
bate a la corrupcién.

Ademas, relevamos de sus puestos a 54 delegados
de Transito y Seguridad Vial. Quienes los sustituyen
han sido programados para realizar sus exdmenes de
control de confianza, tal como lo establece el Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

Reforzamos las labores de seguridad
para acabar con las extorsiones

A través de redes sociales, convoqué a la poblacidon
en general, a no pagar el llamado “derecho de piso”
y a denunciar —de manera anénima— a través de la
linea segura 01 800 226 66 46.

Hoy reitero el llamado: iNo pagues extorsion ni de-
recho de piso! La gente trabajadora no tiene por qué
pagar a delincuentes; si eres victima de este ilicito,
denuncia.

9-1-1

En cumplimiento con la estrategia emanada del Plan
Veracruzano 2016-2018, la Secretaria de Seguridad
Publica llevd a cabo la implementaciéon del 9-1-1,
como numero Unico de atencion a emergencias en el
Estado de Veracruz.

Asi nos sumamos a la estrategia nacional de homo-
logacion de protocolos en la atencién ciudadana, lo
gue ha permitido atender, llamadas reales bajo este
nuevo esquema, que pueden ser de naturaleza médi-
ca, de seguridad, o de proteccién civil.

Los desaparecidos

El 3 de diciembre, acudi al Congreso del Estado para
entregar la medalla Adolfo Ruiz Cortines 2016 a Co-
lectivos de busqueda de personas desaparecidas. La
decision de diputadas y diputados, de entregar este
reconocimiento a las madres y padres de familia que
se han dado a la tarea de buscar a los suyos incesan-
temente, fue un acto de justicia pero también una
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oportunidad para llamar la atencién de la sociedad,
para mirar hacia estos veracruzanos, hacia estas vera-
cruzanas, que todos los dias se levantan con un solo
objetivo en la mente: saber donde estan sus hijos; lu-
char porque sus hijos vuelvan.

Este es un tema que tiene que ver con nuestro sen-
tido humano, un tema que tiene que ver con la de-
generacion de la sociedad. Una sociedad no puede
vivir tranquila si hay una persona que desaparecié.
Cada desaparecido tiene familiares, pero al final, los
familiares somos todos, todos los veracruzanos que
vivimos en esta casa comun, que no podemos ser de
ninguna manera frios e indiferentes; por el contrario,
debemos establecer un compromiso serio, un com-
promiso firme, para que esto no se vuelva a repetir;
para que se sancione a los culpables y para que en-
contremos a los desaparecidos.

Me comprometi a trabajar de cerca, a acompafarlos
en este proceso de busqueda que corresponde a la
Fiscalia General del Estado. He estado al pendiente.
Ya en octubre se aprobd la Ley General en materia
de Desaparicién Forzada de Personas, Desaparicion
Cometida por Particulares y del Sistema Nacional de
BlUsqueda de Personas. Ahora me corresponde pro-
poner al Congreso local una legislacién similar, que
homologue la legislacién de Veracruz con esta legis-
laciéon federal. A eso me comprometi durante mi se-
gunda visita a la maxima tribuna del Estado, cumpliré
mi compromiso.

No ocultamos la realidad

Yo entiendo perfectamente bien la preocupacion de
la sociedad. Yo no soy un gobernador que salga a de-
cir que no pasa nada, que las cosas ahi van, que todo
esta perfectamente bien. Quiero comentarles por
ejemplo, que hay entidades federativas que no repor-
tan los secuestros o que no reportan los homicidios.

Nosotros reportamos al cien por ciento lo que sucede
en Veracruz, se lo reportamos al Sistema Nacional de
Seguridad Publica, porque este es un elemento que
nos permite evaluar realmente si estamos siendo efi-
caces o no.

Nosotros no ocultamos la realidad, hay una realidad,
siy la reconozco. El problema mds grave que segui-
mos teniendo son las ejecuciones, hemos tenido eje-
cuciones en una buena parte del estado, suceden de
hecho en varios puntos del pais.

Ocurre un enfrentamiento entre bandas de delin-
cuentes que antes estaban mas organizados. Hoy
son muchas bandas de personas que realmente no
tienen un nivel estructural, una organizacién sélida,
sino que estan delinquiendo como células y esto esta
provocando enfrentamiento entre ellos.

El tema de las ejecuciones es un tema que te preocu-
pa a ti y que me ocupa a mi. Las ejecuciones se han
dado en zonas de alta concurrencia, donde el riesgo
de que una bala lesione a alguien inocente es una
realidad que vamos a combatir y para eso estamos
trabajando en una mejor coordinacién con el gobier-
no federal y con los gobiernos municipales.

La tarea de la seguridad publica corresponde a los
tres 6rdenes de gobierno de acuerdo con nuestra
Constitucion. Vamos a seguir depurando y mejoran-
do las corporaciones estatales y vamos a restablecer
las policias municipales.

Agradezco a las Fuerzas Armadas, al Ejército, a la Ma-
rina, a la Policia Federal, a la Procuraduria General de
la Republica su colaboracién permanente, honesta,
comprometida, con valor y disciplina. Juntos, vamos
a recuperar la tranquilidad y seguridad de los vera-
cruzanos. Lo vamos a lograr, puedes estar seguro.
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Salud

Quiero empezar a informarte los asuntos del sector
salud con una anécdota. El 24 de diciembre de 2016
visité el hospital de Alta Especialidad de Veracruz
y sali de ahi con un nudo en la garganta. Yo sabia
lo que estaba pasando, pero una cosa es saberlo y
otra es hablar con las madres, con los padres de fa-
milia. Hay cosas extraordinariamente sensibles, lo
reconozco. Cuando fungi como director del ISSSTE,
cada lunes, la primera actividad que hacia era che-
car con los funcionarios el abasto de medicamentos.
Por eso es tan impactante para mi la situacién en la
gue encontramos a Veracruz entonces. Desabasto
de medicamentos, medicamentos caducos y medi-
camentos apdcrifos.

Durante el gobierno de Duarte, Juan Antonio Nemi
Dib, exsecretario de Salud, denuncié ante la PGIE,
después FGE, la adquisicién de miles de pruebas
para VIH-SIDA que resultaron no aptas. Eran pruebas
falsificadas que daban en todos los casos resultados
negativos. A esta investigacion simplemente no se le
dio curso; estuvo detenida durante mucho tiempo.
En enero pregunté a la FGE y me informaron que se
ha retomado este tema.

Quiero recuperar los antecedentes porque desafor-
tunadamente se olvidan las cosas con facilidad, pero
esto es algo que para efectos de explicar nuestra cir-
cunstancia, debemos tener en la memoria.
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En retrospectiva,
los medicamentos apaocrifos

Desde 2010, durante el gobierno de Fidel Herrera
Beltran, la farmacia del Centro Estatal de Cancerolo-
gia identificé medicamentos oncolégicos con posibles
alteraciones en su composicién, alteraciones que
fueron confirmadas por su fabricante, el laboratorio
Roche, mismo que desconocio el producto como ori-
ginal y asegurd que “no contiene principio activo”; es
decir, que no se estd en presencia de un medicamento
oncoldgico. Diversos medios de comunicacién desde
ese afio reportaron la existencia de medicamentos
con posibles alteraciones o irregularidades, entre
ellos medicina oncoldgica, que es tan extraordinaria-
mente costosa como sensiblemente necesaria para la
atencion de los pacientes de un padecimiento de las
proporciones del cancer. Durante el gobierno de Ja-
vier Duarte de Ochoa, se continud con la compra de
diversos medicamentos de distinta indole, oncoldgi-
cos inclusive, a la empresa relacionada directamente
con la primera denuncia identificada y a otras mas.

Al tomar posesién como gobernador de Veracruz, des-
de el primero de diciembre, giré instrucciones al se-
cretario de salud para verificar el nivel de surtimiento
y la calidad de los medicamentos que se suministra-
ban a la poblacién del Estado en los 56 hospitales y
mas de 700 centros de salud. También ordené que se
revisaran los antecedentes sobre denuncias de gru-
pos de padres de familia, médicos y enfermeras, asi
como de la sociedad en su conjunto sobre el uso de
medicamentos apdcrifos, clonados o piratas, particu-
larmente en el tema de medicamentos oncoldgicos.

A partir de la revisién documental, se tuvo eviden-
cia de que, desde 2010, la Secretaria de Salud tenia
conocimiento y estuvo adquiriendo medicamentos
con posibles alteraciones o que no contenian los
principios activos propios de medicamentos onco-
l6gicos tal y como lo acreditaron los laboratorios
Roche, propietarios de la patente y fabricantes del
producto original. En este contexto, establecimos
contacto con las autoridades de la Secretaria de Sa-
lud Federal, para conseguir su apoyo, en particular
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con la Comision Federal para la Proteccion contra
Riesgos Sanitarios, para actuar conjuntamente en
la verificacion de los insumos médicos que se es-
tan proporcionando por esta administracion desde
el primero de diciembre, para asegurar su calidad,
confiabilidad y efectividad.

La revision de las empresas Sociedad Comercializado-
ra Especialidades Médicas S.A de CV., Oncopharma
S.A. de CV,, LABBSA S.A. de C.V., Suministro MAXBEC
S.A. de CV. y LIDMED S.A. de C.V. evidencié que se
encontraban relacionadas con los hechos presenta-
dos desde 2010.

La Secretaria de Salud y la Contraloria General del Es-
tado se encuentran en proceso de rescatar documen-
tos para poder saber la magnitud de estos eventos.
Se tiene conocimiento de que la mayor parte de los
documentos fueron destruidos.

Hoy, como en enero lo hicimos, expresamos nues-
tro mas severo repudio a quienes en los periodos de
gobierno de Fidel Herrera Beltran y Javier Duarte de
Ochoa participaron en la adquisicion de medicamen-
tos que -de acuerdo con pruebas de laboratorio- se
falsificaron, poniendo en riesgo la vida de seres hu-
manos. No cejamos en nuestro compromiso de que
se sancione a los responsables conforme a derecho.

En enero de este afio, parecia imposible que Javier
Duarte estuviera en posibilidades de enfrentar la
justicia por sus actos de corrupcién. Era un hombre
préfugo, que parecia inalcanzable. Hoy encara pro-
cesos legales para que cumpla la condena que las
autoridades competentes le dictaminen. Incluso es
un probable caso por crimenes de lesa humanidad
gue eventualmente enfrentaria el exgobernador de
Veracruz, Javier Duarte de Ochoa, ante la Corte Penal
Internacional de La Haya, precisamente por este la-
mentable hecho de ofrecer medicamentos apdcrifos
a nifios con cancer.
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Asi como se vefa lejana la captura de esta perso-
na, hoy parecen lejanas muchas acciones remedia-
les para la circunstancia de Veracruz, pero con este
ejemplo se confirma que es posible la mejora de la
situacién por la que atravesamos. Estamos trabajan-
do en ello.

Decidimos trabajar de manera coordinada con la Se-
cretaria de Salud del Gobierno Federal para garanti-
zar plenamente que los medicamentos que se utili-
cen en el sistema de salud veracruzano cumplan con
todas las normas legales y de calidad. Vale la pena
sefialar que el gobierno del estado reconoce al per-
sonal de enfermeria que denuncié en su momento la
existencia de medicamentos que, por su apariencia,
parecian y resultaron falsificados. Siempre dejamos
muy claro, y de nuevo lo reitero: que ni médicos, ni
enfermeras tienen responsabilidad alguna en estos
lamentables hechos.

Yo fui electo por los veracruzanos para hacer justicia.
Tener conocimiento de un hecho de esta naturaleza y
guedarme callado hubiera sido un acto de complici-
dady yo no soy cémplice de delincuentes.

Arranque del Programa Ver por ti

El Programa Ver por ti constituye uno de los proyec-
tos que iniciamos desde los meses de transicion y
gue tiene un gran impacto en miles de familias de
nuestra entidad. Este programa es un esfuerzo de
operacion de catarata que mejorara sustancialmente
la vida de las personas. Sé bien de lo que les hablo
porque yo mismo padeci el problema y fui operado
hace ya algunos afios.

Los recursos para las operaciones se financian con el
Seguro Popular, por lo que forman parte de los be-
neficios que este sistema otorga a los mas de cuatro
millones de pacientes afiliados.
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El Gobierno del Estado tiene la firme determinacion
de ofrecer a los veracruzanos servicios médicos efi-
cientes y de calidad, de garantizar el acceso de todos
a las medicinas y tratamientos que requieren para
restablecer la salud, sin distincién para nadie; quie-
nes fueron operados y hoy disfrutan de volver a ver,
son testigos de ello.

Se han atendido en promedio unos 20 pacientes
mensuales de cada una de las 11 jurisdicciones sani-
tarias y esto se traduce en mas de dos mil veracruza-
nos que gozan de nuevo de una buena visién, con el
programa Ver por ti.

Yo celebro particularmente este programa, y yo les
diria que espero que, cuando termine este gobierno,
todos los veracruzanos podamos ver un mejor Vera-
cruz, lo deseo con todo el corazon.

Aumentamos el abasto de medicamentos

Arrancamos nuestra politica en salud con algo bdasico
y quienes nos hemos vinculado en alguna etapa de
nuestra vida con el Sector Salud, lo sabemos bien: los
medicamentos.

Iniciamos con la solucion de un problema grave de
desabasto de medicamentos, que afectaba a todo el
Sector Salud, particularmente a los servicios de salud
que ofrece el Gobierno del Estado.

Teniamos un problema de abasto, de apenas 20 por
ciento, en el mes de diciembre esto hizo crisis. Empe-
zamos a resolverlo, y a partir de enero el abasto subié
notablemente. Hoy tenemos un abasto aproximado
del 80 por ciento. Hemos trabajado constantemente
en la dotacién de medicamentos y material de cura-
cién, pero también en la tarea de mejorar nuestras
clinicas y hospitales, la mayoria recibidas por mi go-
bierno en el mas absoluto abandono.

Mejorar la salud de los veracruzanos, prevenir la en-
fermedad, resolver problemas de hoy, pero también
prevenir problemas de futuro, es una tarea que de-
bemos llevar a cabo.

Yo recuerdo, durante mi etapa como Director del
ISSSTE, que una de las preocupaciones mas serias de
los actuarios con los que trabajabamos, eran preci-
samente las enfermedades crdnicas y particularmen-
te el caso de la diabetes. Lo que nos anunciaban los
actuarios, los que hacian los analisis de los recursos
con que contaba el Instituto, es que se podia produ-
cir realmente una catastrofe financiera, si no tomaba-
mos previsiones a nivel nacional, particularmente -en
este caso- con los usuarios del ISSSTE, en problemas
prevenibles como la obesidad y el sobrepeso, que
son consecuencia de una mala cultura alimenticia,
resultante de procesos histéricos, pero que ha lle-
gado el momento de tomar decisiones importantes
para cada quien y para toda la poblacién.

Si el dato fuera 850 mil veracruzanos afectados por
esta enfermedad, estamos hablando de mas del 10
por ciento de los veracruzanos afectados por diabe-
tes. Se trata de un nimero muy elevado de habitan-
tes de Veracruz, que sufren una enfermedad que en
este momento les afecta a ellos y a sus familias, pero
gue también afecta severamente a todos los veracru-
zanos, pues es necesario atender con presupuesto,
con especialistas, instalaciones e insumos las conse-
cuencias de un mal cuidado de si mismos. Aqui si que
hay oportunidad de ser responsables con nosotros
mismos y con todo el estado al mismo tiempo. Cui-
darse es tener una vida mejor, tener consideracién
por nosotros mismos, por nuestros hijos y por las
personas que nos cuidarian estando muy enfermos
de un padecimiento que se puede prevenir. Ademas,
con el autocuidado, se coadyuva para un gasto mas
eficiente en las politicas en salud y en muchos otros
ambitos. Es importante prevenir el desarrollo de en-
fermedades de esta naturaleza.
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Debo sefialar que el Sistema de Salud de Veracruz,
particularmente el Sistema a cargo del Estado, estd
enfermo, estd enfermo de corrupcion, de abandono
y desorden. Lo vamos a curar, haciendo todo a la luz
publica, transparentando la aplicacién de los recur-
sos, evitando actos de corrupcion como ha sucedido.
Lo vamos a curar también con recursos que provie-
nen precisamente de lo que fue indebidamente qui-
tado a los veracruzanos de sus fondos de salud y se
fue a la corrupcion.

\Veracruz comienza contigo

Lo he mencionado muy frecuentemente, Veracruz
comienza contigo es uno de los mas importantes
programas sociales de nuestra Administracion. Me-
diante este ariete estamos atendiendo a la poblacién
veracruzana. Dentro de las distintas vertientes del
programa se cuenta el apoyo alimentario, el apoyo
en materia de salud, en materia de vivienda y una
serie de acciones que son indispensables para que
miles y miles de personas que viven en el campo, y
gue se encuentran en condicion de pobreza, puedan
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recibir el apoyo solidario, el compromiso solidario de
Gobierno del Estado.

En lo que se refiere a la afiliacidn y reafiliacion al Se-
guro Popular, me es grato informar que se incorpora-
ron casi tres millones de personas. Quiero recordar
gue en enero adquirimos cien millones de pesos en
medicamentos para resolver desabasto en clinicas y
hospitales.

Adicionalmente se destinaron 200 millones de pesos
para mejorar 30 mil viviendas con piso de tierra, re-
solviendo en 22 por ciento el rezago en esta materia,
gue es tan sensible para nosotros y para los veracru-
zanos beneficiados. Gracias a una inversion de 200
millones de pesos, hemos incidido en 22 mil hogares
con un techo firme.?

Primera Feria del Convoy por la Salud
vy lanzamiento del programa
Mujer Veracru-Sana

Iniciamos el programa Mujer Veracru-Sana, que persi-
gue el objetivo de asegurar el acceso a los servicios de
deteccién oportuna de cancer de mama, cérvico-ute-

1 Estas acciones las iniciamos informando el 6 de febrero de este
afio.

rino y otras enfermedades que afectan a las mujeres.?
El programa ha atendido a por lo menos 25 mil muje-
res de diferentes municipios del Estado y a través de
él también se promueven estilos de vida saludables,
ofreciendo talleres informativos para reducir emba-
razos en adolescentes, infecciones de transmisidn
sexual y prevenir la violencia de género.

Los médulos de atencién prestan de manera gratuita
servicios de mastrografias, colposcopias, papanico-
lau, para detectar a tiempo cancer de mama y cér-
vico-uterino; pruebas de VIH-sida, analisis de sangre,
ultrasonidos, densitometrias, atencién odontoldgica
y programas de vacunacion.

Debes tener la seguridad de que estamos trabajando
muy intensamente y con una fuerte inversién para
mejorar los servicios de salud en Veracruz.

Inauguracion de la Unidad de Radioterapia,
Braquiterapia y Gamma Camara del Centro
Estatal de Cancerologia

El 17 de marzo, junto con el Secretario de Salud del go-
bierno federal, inauguramos la Unidad de Radiotera-

2 Estas acciones las pronunciamos precisamente el 8 de marzo,
en el marco del Dia Internacional de la Mujer.
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pia del Centro Estatal de Cancerologia, la mas robusta
del sureste del pais que permitird atender con la me-
jor tecnologia a los veracruzanos. El funcionario fe-
deral manifesté que la Unidad de Radioterapia es una
herramienta terapéutica avanzada que dard mas cer-
tidumbre y una mayor calidad de vida a los pacientes.

Entonces destaqué que con el equipo que inicia-
ba operacién, aumentamos de manera significativa
nuestra capacidad para tratar todos los tipos de can-
cer, con el apoyo de tecnologia de la mas alta calidad
como gamma camara, acelerador lineal, braquitera-
pia automatica y tomdgrafo simulador.

En el Hospital Infantil de Veracruz

Luego de una cuidadosa revision de las condiciones
de la estructura metalica del edificio que alberga al
Hospital Infantil de Veracruz, por parte de peritos es-
pecialistas, se detectd que durante su construccion
se afladieron elementos que no fueron considerados
de origen, y que no cumplen con la reglamentacion
aplicable en la materia para un edificio destinado a la
salud. También se identificd que existen trabajos mal
ejecutadosy otros que presentan un severo deterioro.
En marzo, el Secretario de Salud de Veracruz, me infor-
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maba que las instalaciones del equipo electromeca-
nico del Hospital de Alta Especialidad eran realmente
muy pero muy riesgosas. Que el Hospital se encontra-
ba en riesgo de quedarse sin servicio electromecani-
co. Tomamos las medidas necesarias para evitar una
situacion de esta naturaleza. Invertimos para actuali-
zar el equipamiento electromecdnico, remodelar to-
doslos servicios y modernizar suimageninstitucional.

En el capitulo 6 de este Tomo Uno de mi Primer Infor-
me de Gobierno, te brindo pormenores de los traba-
jos realizados.

En VVeracruz, el médico a tu puerta

Celebramos la firma del convenio con el Gobierno
de la Ciudad de México, para prestar los servicios del
Programa Médico a tu puerta, en el estado de Vera-
cruz. Me dio mucho gusto recibir al Jefe de Gobier-
no de la CDMX, para esta encomienda. Al respecto,
hay que hacer notar que una de las prioridades del
gobierno del estado que me honro en encabezar es
precisamente la salud de los veracruzanos, y también
gue es un reto mayusculo. La poblacién de Veracruz
es equivalente mas o menos a la de la CDMX, un poco
menos, mas de nueve millones en la CDMX, 8 millo-
nes 200 mil veracruzanos. Ahi estamos mds o menos
en el mismo rango, pero Veracruz tiene 212 munici-
pios y una poblacidn que vive a lo largo de un territo-
rio de 72 mil kildbmetros cuadrados. Tenemos 20 mil
poblaciones de menos de mil habitantes; es decir,
hay una dispersién poblacional que constituye todo
un reto para cualquier politica publica, pero particu-
larmente para politicas publicas en materia de salud.

Hay un rezago enorme a pesar del gran esfuerzo que
hacen enfermeras, médicos, trabajadores del Sector
Salud, y que estamos tratando de resolver. Las prime-
ras acciones de nuestro gobierno fueron precisamen-
te enfocadas a resolver este problema. En el mes de
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enero, dimos paso a la solucion de un problema de la
falta de medicamentos, y eso ha sido un importante
avance, con base en el estado en que recibimos la
Administracién Publica del estado.

Nos hemos coordinado con la Secretaria de Salud del
gobierno federal, para iniciar un programa esencial,
gue es la reconstruccion y reequipamiento de clinicas
y hospitales. Hay un nimero muy importante de cli-
nicas y hospitales en el Estado de Veracruz, que estan
en condiciones realmente muy deficientes y que hoy,
muchas de ellas se encuentran ya en proceso de re-
paracion y reestructuracion.

Desde siempre tuvimos el interés por instrumentar
un programa como Meédico a tu Puerta puesto en
marcha en CDMX. Yo quisiera significar, que este
programa no llegara de un solo golpe a todos los ha-
bitantes del estado, por los problemas econémicos
gue todos sabemos que atravesamos, pero paulati-
namente iremos avanzando y vamos a promover una
iniciativa de Ley para que el programa sea obligatorio
y cada afo, el Congreso del Estado deba destinar re-
cursos para su financiamiento.

Nuestras acciones en proteccion
de quienes mas lo necesitan

El enfoque de mi gobierno, de nuestro gobierno, es
un enfoque social. Utilizaremos los recursos de que
dispongamos para apoyar a las personas que mas lo
requieren, tomando en cuenta el factor de la previ-
sion. Entre las acciones que emprendimos en la pa-
sada temporada invernal iniciamos el programa de
vacunacion para prevenir la influenza. Se realizaron
otras acciones como dotacién de cobijas, que si bien
las frazadas hacian falta, lo hicimos como un acto
simbdlico, el gobierno estatal va a cobijar a las perso-
nas que mas necesitan; insisto es un acto simbdlico,
no es el hecho en si.
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Como hemos dejado saber, constantemente sostene-
mos reuniones en las que trabajamos sobre protec-
cién civil. Se evalla para referirnos a muchos temas,
de muy diversa indole y naturaleza. Daré aqui un
ejemplo de una reunién, en el pasado mes de mayo,
en la que tratamos las afectaciones por el frente frio
numero 45 y que tienen diversos temas correlacio-
nados, como los avances de las obras y resolucién de
dudas acerca de la Torre Pediatrica, ahora Hospital
Infantil de Veracruz.

En este caso concreto, y como resultado de las rafa-
gas de viento de mas de cien kildbmetros por hora en
el Puerto de Veracruz, el sistema Dens Glass® instala-
do en el Hospital Infantil se desprendié de la fachada
poniente, que colinda con la Avenida 20 de noviem-
bre, particularmente una superficie de 90 metros
cuadrados de los pisos 9 y 10, los materiales cayeron
en el arroyo vehicular. Como consecuencia, se dafié
la carroceria de un taxi, sin causar dafios a transeun-
tes, ademas, se afectd el tapial de madera colocado
para proteccion de peatones en esta misma vialidad.
Como medida de seguridad se suspendieron tempo-
ralmente los trabajos constructivos, manteniéndose
exclusivamente el personal calificado para retirar los
escombros, asi como la cuadrilla de seguridad e hi-
giene de la propia obra. Ademds, se acordoné la zona
para evitar accidentes y se solicité inmediatamente
la presencia de un notario publico, quien levanté un
acta para dar fe de los hechos, y el perito responsable
de la obra emitio la opinidn técnica correspondiente.

Es importante sefialar que ya se habian identificado
deficiencias en los anclajes del sistema de fachada, lo
cualfue documentadoy en su momento sirvid de base

3 Es un tipo de sistema constructivo, hecho con fibra de vidrio,
generalmente para su uso en exteriores.



Politicas para la restauracién de nuestros mas esenciales derechos Capitulo Tres

para la rescision administrativa del contrato que habia
sido formalizado con Gran Marca Proyectos S.Ade C.V.

Lo ocurrido ese dia es una evidente falla de calculo
estructural por efecto de viento, que para esta zona,
y tratdandose de un inmueble de seguridad tipo “A”,
la normatividad especifica que debe calcularse con
una velocidad de viento de por lo menos 200 kil6-
metros por hora.

Derivado del dictamen estructural emitido por el
perito corresponsable de obra con especialidad en
seguridad estructural, el helipuerto y los pisos 9y
10 tendran que retirarse por la mala calidad de su
construccion, por lo que al momento se han efec-
tuado trabajos preliminares para preparar su de-
molicion. Asimismo, la estructura de los niveles
inferiores tendra que reforzarse, cuyos trabajos ya
comenzaron con el retiro de las fachadas entre los
ejes correspondientes. La obra se reactivo de forma

normal con 237 trabajadores y se asegurd la parte
superior de las fachadas.*

Con este ejemplo, se puede dar cuenta de la comple-
ja red de interrelaciones en las que intervienen tan-
tos sectores del gobierno. La proteccion civil, salud,
obras, porejemplo. Muchas cosas pueden entorpecer
el desarrollo de las obras e incluso sus alcances. Esta-
mos trabajando por tu seguridad, en todo momento,
y preparando las obras que habran de satisfacer las
necesidades mas sentidas que tenemos en Veracruz.®

4 De estos hechos informamos el 5 de mayo, a través de los ca-
nales de comunicacion como las redes sociales, donde estd
permanentemente disponible la informacion para tu consulta.

5 Sobre acciones importantes en materia de proteccion civil, ya
te he referido algunas mds que tienen que ver con la comuni-
cacion para la proteccion civil y la seguridad. En el Capitulo Il
te he contado lo importante que es estar bien comunicados
para conocer como actuar y salvaguardarnos.
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Fuerzas Armadas,
fortaleza de VVeracruz

En el dmbito de la solidaridad que nos une en los de-
sastres naturales el pueblo de Veracruz reconoce y
aprecia a sus fuerzas armadas que, historicamente,
se reconocen como instituciones cercanas a nuestros
pueblos y comunidades. Sirven a Veracruz y a los ve-
racruzanos cotidianamente en tareas de importancia
trascendental y en momentos muy complejos, pues-
to que Veracruz es uno de los estados mas sensibles
a fendmenos naturales graves. Cuando hay algun
problema, de inmediato acudimos al Ejército y a la
Marina para pedir auxilio.

Las Fuerzas Armadas también participan en Vera-
cruz, por ejemplo, en la reforestacién de dreas tan
importantes como el Cofre de Perote, en donde des-
de hace muchos afios, llevan a cabo una tarea muy
importante en beneficio del medio ambiente. Desde
luego, es indudable su enorme contribucién en asun-
tos profundamente sensibles como la seguridad pu-
blica. En los cuarteles militares y en los cuarteles de
los marinos hay siempre mexicanas y mexicanos de
bien dispuestos a trabajar cerca de los veracruzanos
y a procurar que Veracruz viva en paz, con estabilidad
y a que Veracruz recupere el rumbo.

En materia de proteccion civil me siento sumamente
comprometido. Es cuando realmente reconocemos
que la falta de planeacién urbana, la falta de aten-
cion a las comunidades vulnerables y los riesgos que
trae consigo el cambio climatico son fuertes amena-
zas si no estamos comprometidos con la prevencién,
la atencion y la comunicacion adecuadas. Nuestros
esfuerzos en este sentido se enfocan hacia la gestion
integral del riesgo de desastres que se instrumenta a
través de acciones de prevencion para disminuir a su
minima expresién el impacto de fendmenos natura-
les o sociales. Por eso debemos tener con claridad, y
asi estd sucediendo, la identificacion de los riesgos a
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los que somos vulnerables en Veracruz y contar con
una eficaz capacidad de respuesta.

Hemos trabajado en muchos asuntos con esta orien-
tacidn.® Asi, hemos determinado indicadores de pe-
ligro, adecuadamente vinculados al Atlas Estatal de
Riesgos, para tener informacidn geografica eficiente
gue nos permita analizar, simular escenarios y tomar
decisiones. De la misma forma hemos promovido
una cultura de la autoproteccion y el fortalecimiento
de la resiliencia.

Un logro en el sentido de la gestion integral de los
riesgos a los que nos enfrentamos es el disefio y
puesta en marcha de la aplicacion movil de atencion
ciudadana SPC Veracruz, que liberamos en junio pa-
sado. Con ella tenemos comunicacion directa con la
poblacion. Esta herramienta tecnoldgica puede des-
cargarse en los teléfonos moviles para que la pobla-
cion usuaria reciba alertas y avisos sobre fendmenos
gue impliquen riesgos para la poblacion. Mediante
este recurso estamos enviando comunicados, avisos
y acciones permanentes para consolidar nuestra cul-
tura de la proteccién civil. A sélo quince dias de su
lanzamiento esta aplicacién ya se habia descargado
en mas de mil 200 dispositivos moviles.

Dos meses, dos huracanes, cuatro sismos

Agosto y septiembre fueron dos meses de gran activi-
dad en materia de proteccién civil, debido a una serie
de fendmenos naturales.

6 Teinvito a consultar mds ampliamente nuestras acciones en el
Tomo Dos. Informe por Desempefio por Sectores Veracruz, a
fin de ampliar la informacidn y conocer lo que la Secretaria de
Proteccion Civil desarrolla cotidianamente.



Politicas para la restauracién de nuestros mas esenciales derechos Capitulo Tres

La primera amenaza fue en agosto, la tormenta tropi-
cal Franklin se aproximaba a Veracruz y llegd a impac-
tarnos ya como huracan por Las Higueras, municipio
de Vega de Alatorre. Como resultado, nos dejé algu-
nas afectaciones en viviendas, lanchas y sembradios
de pldtano. Afortunadamente, no hubo graves dafios;
no hubo pérdidas de vidas humanas ni lesionados.

Aproximadamente un mes después, la amenaza se
llamaba Katia, el huracdn impactaria Veracruz vy, sin
imaginarlo, seria acompafiado por un sismo de 8.2
grados de magnitud.

El huracan Katia afectd tierras veracruzanas. Estuvi-
mos atentos y alertamos oportunamente a la pobla-
cién através de todas las estrategias de comunicacién
de las que dispone la Secretaria de Proteccion Civil.
Para cuidar a las personas, exhortamos a la poblacion
a que evitara circular por diferentes carreteras.

Como todos en Veracruz sabemos, y como medida
precautoria, se suspendieron las clases en gran parte
de Veracruz, excluyendo en principio a 25 municipios
del sur que no serian afectados por Katia. Sin embar-
go, como consecuencia del sismo, se extendid la aler-
ta a todo el estado para evitar cualquier riesgo entre
los escolares, por lo menos hasta evaluar los posibles
dafios en sus escuelas.

La gran cantidad de agua que cayo debido a este fe-
némeno climatoldgico incrementd los niveles de los
rios y cuerpos de agua, y pudo ser factor para el re-
blandecimiento de tierra.

Mds de mil personas recurrieron a albergues en el
norte del estado. El huracan golped fuerte entre Ca-
zones y Tecolutla. Murieron dos personas en Xalapa
a causa de un deslave; lamentablemente, desoyeron
las recomendaciones para evacuar la zona en riesgo.
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El sismo del /7 de septiembre

Aun en las tareas de atencion a la emergencia del hu-
racan Katia, casi a la media noche del jueves 7 de sep-
tiembre nos sorprendié el sismo de magnitud de 8.2
grados, provocando afectaciones en 16 municipios del
sur del Estado. El reporte de afectaciones sefialé da-
flos menores en 205 viviendas, 17 viviendas con dafio
mayor que deberan ser reconstruidas; se cayeron tres
bardas, se reportaron dos hundimientos, dafios en
puentes en Hidalgotitlan y Jaltipan, dafios minimos
en el Hospital del IMSS en Orizaba y otros menores
en Cordoba, Veracruz, Xalapa y Xico. Contabilizamos
43 escuelas con algun tipo de afectacién; el tunel su-
mergido de Coatzacoalcos no presentd problemas.

Estuvimos trabajando muy intensamente en equipo,
con integrantes del Comité Estatal de Emergencias,
con todos los integrantes del gabinete analizando las
acciones preventivas, y sus resultados, durante los
dos huracanes y el sismo que afectaron a Veracruz.
Revisamos cuidadosamente el inventario de dafios
para proceder a solicitar las Declaratorias de Desas-
tre que se requirieran.

Tlalixcoyan

El 13 de septiembre estuve en Tlalixcoyan. Visité la
primaria Juanita Alonso, el jardin aledafio Gabriela
Mistral y el Tecnoldgico Superior de Tlalixcoyan, afec-
tados por las inundaciones.

Di instrucciones para

que se creara un fondo de
cien millones de pesos para
la reparacion inmediata de
escuelas
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Platiqué con las maestras, los padres de familia,
alumnos y autoridades municipales. Me acompafié
el Secretario de Educacién y el diputado del distrito.

Con ayuda de los padres de familia, los planteles esta-
ban en proceso de limpieza, ya los habiamos pintado.
Llevamos mobiliario y material didactico, ordené la
reposicién inmediata de libros de texto y la fumiga-
cion; estas instrucciones se replicaron en otras es-
cuelas afectadas.

19 de septiembre, paradojica fecha

A 32 afios del histdrico sismo de 1985, la naturale-
za volvié a sorprendernos con otro devastador sismo
para varios estados del pais.

Estuve en contacto contigo a través de las redes so-
ciales, informandote sobre las afectaciones prelimi-
nares. Afortunadamente, los dafios en nuestro Esta-
do fueron materiales y no tan graves.

El 22 de septiembre, te reporté 202 escuelas afec-
tadas en 71 municipios, dafios en los hospitales de
Tlacotalpan, Tierra Blanca, Poza Rica y Rio Blanco.

De inmediato di instrucciones a la Secretaria de Fi-
nanzas para que se creara un fondo de cien millones
de pesos para la reparacion inmediata de escuelas;
anuncié que buscariamos el apoyo de los ayunta-
mientos y las sociedades de padres de familia para
rehabilitar los planteles cuanto antes.

23 de septiembre

El 23 de septiembre amanecimos con dos sismos
mas. Uno de 6.1 grados de magnitud y otro de
4.8. Afortunadamente, los efectos no alcanzaron a
todo el estado. Sélo detectamos dafios en el hospi-
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tal de Suchilapan. Después de que las autoridades
de la Secretaria de Proteccion Civil supervisaron
las instalaciones, reportaron que las grietas no po-
nian en riesgo la estructura y el hospital no dejé de
funcionar.

Septiembre cerro con lluvias,
octubre empeoraria

El temporal lluvioso de finales de septiembre dejo
afectaciones en distintos puntos del estado. Las inun-
daciones y deslaves afectaron a ocho municipios de
la zona de Los Tuxtlas y a siete de la zona sur.

Los caudales de los rios Coatzacoalcos y Papaloapan
comenzaron a subir de manera preocupante. Ahi estu-
vimos, cerca de ti, pendientes para prevenir y atender
en caso de emergencia.

El 7 de octubre, acompafiado por varios secretarios,
y autoridades federales y municipales instalamos el
Comité Estatal de Emergencias.

Dias después, regresé a recorrer Minatitlan y Tlaco-
talpan, la lluvia en 10 dias superd los mil milimetros,
muy por encima del promedio anual de 750 milime-
tros. Autoridades de Conagua nos informaron que en
los Ultimos 40 afios, se trataba de la tercera avenida
mas importante.

Atendimos dafios en el puente Tecolapa, eraimposible
pasar a Santiago y San Andrés, donde ya se registra-
ban inundaciones. Registramos 600 familias afecta-
das en Angel R. Cabada y dafios también en Tamiahua.

Seguimos pendientes el resto del mes, como debe ser
y asi lo haremos siempre que lo amerite. Yo mismo
visito las zonas en riesgo, platico con las personas,
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escucho sus preocupaciones. Los veracruzanos no es-
tan solos, tienen un gobernador comprometido y un
gabinete de funcionarios que renunciaron a su vida
personal para cumplir con su encomienda.

Cuentan también con sus autoridades municipales,
con las autoridades federales y con el invaluable apo-
yo del Ejército Mexicano, siempre presto a socorrer-
nos en caso de contingencia.

La educacién es una de nuestras
prioridadades

Fue muy grato recibir al Director General del Instituto
Nacional de Infraestructura Fisica Educativa, a prin-
cipios de febrero. Nos dio noticias muy importantes
para Veracruz, como una extraordinaria inversion
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de casi mil 500 millones de pesos, para este afio vy
el préoximo, recurso que se destina a una tarea sus-
tantiva que es el mejoramiento de la infraestructura
educativa.

Los veracruzanos necesitamos generar empleos;
en los ultimos dos afios, se ha perdido una fuerte
cantidad de empleos. En este contexto, este anun-
cio tan importante nos alienta, porque significa que
trabajando de manera coordinada, con el gobierno
federal, los gobiernos municipales y el gobierno del
estado, podremos reactivar la economia de Veracruz.
Esto significa que con esta inversién se ofrece em-
pleo, considerando de manera preferente a las em-
presas veracruzanas y mano de obra veracruzana,
reactivando la economia y mejorando las condiciones
de la infraestructura educativa donde formamos a las
jovenes generaciones de veracruzanos.
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Para mejorar la calidad educativa

El pasado 4 de abril asisti a la Cuarta Reunion del
Mecanismo de Coordinacién Regional Zona Sur-Su-
reste, con sede en Villahermosa, Tabasco, con gober-
nadores y el Secretario de Educacién Publica en la
gue se tomaron decisiones para mejorar la calidad
educativa.

Entre los principales puntos tratados, destacan cua-
tro acuerdos:

1. Impulsar la implementaciéon del Nuevo Mo-
delo Educativo, de las estrategias que de él
se derivan, como el Programa Nacional de
Inglés, el programa de Formacion Continua
de Docentes, las politicas para mejorar la
equidad vy la inclusion educativa, el programa
de Fortalecimiento y Transformacién de las
Escuelas Normales, el Servicio de Asistencia
Técnica a la Escuela, y el nuevo programa de
arte y cultura.

2. Facilitar la integracion e inclusién de los mi-
grantes en retorno en el Sistema Educativo
Nacional, aplicando la nueva normatividad
gue simplifica los procedimientos de ingreso y
permite que los estudios o saberes adquiridos
en el extranjero sean reconocidos en el pais.

3. Fortalecer los trabajos de depuracién y consoli-
dacién de la nédmina, lo que permitird poner el
orden las plazas docentes para que todassirvana
la funcion educativa, con la finalidad de alcanzar
plena transparencia y eficiencia presupuestal.

4. Garantizar que la asignacién de plazas se rea-
lice con base en el orden de prelacién de los
concursos del Servicio Profesional Docente,
atendiendo los principios de legalidad, certeza,
imparcialidad, objetividad y transparencia.

Las autoridades de la Zona Sur—Sureste refrendamos
los compromisos asumidos y reafirmamos el respal-
do al Nuevo Modelo Educativo para asegurar su co-
rrecta implementacion en beneficio de la educacion
de los nifios, nifias y jovenes de la region.
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De la educacion tecnologica

Hace algunos meses, fui invitado a recorrer una muy
importante empresa petroquimica, en el sur de Ve-
racruz, que fabrica fundamentalmente PET, que es la
base para los plasticos. Una empresa que, con una
inversion multimillonaria, mas de cinco mil millones
de ddlares, es una de las mas modernas del mundo.

Y al entrar al centro de control de la empresa, encon-
tré que habia 20 6 30 jovenes, mujeres y hombres,
jévenes de menos de 30 afios, 25, 26 afios, quienes
eran los responsables del manejo de la parte mas
delicada de esa empresa. Entonces, le fui preguntan-
do a cada uno dénde habian estudiado, y me dio un
gusto enorme, que todos los que estaban ahi eran
egresados del Tecnoldgico de Coatzacoalcos o de la
Universidad Tecnoldgica de Nanchital. Esto quiere
decir que, una empresa de este calado, que pudo ha-
ber traido a cualquier persona de cualquier parte del
mundo a trabajar ahi, deja asi manifiesto su respeto
y preferencia por la calidad de la educacién tecnolo-
gica en Veracruz.

Y eso lo estamos haciendo. Quiero reiterar nueva-
mente, como lo he dicho en varias ocasiones, que es-
tamos trabajando totalmente de acuerdo y en coor-
dinacién con el Gobierno de la Republica.

En la zona sur del estado que es una de las zonas don-
de mas problemas hemos vivido, a raiz de la crisis pe-
trolera y que demanda empleo, podran tener trabajo
muchos de jovenes veracruzanos. Esta region cuenta
con posibilidades muy importantes de crecimiento,
fundamentalmente en dreas que tienen que ver con
petroquimica.

En la zona sur de Veracruz, se establece una Zona
Econdmica Especial, donde se otorgan beneficios im-
portantes a empresas y donde hay una inversién ya
comprometida para la ZEE de Coatzacoalcos, de una
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empresa mexicana que produce sosa cdustica. Esta
inversién representa miles de empleos en la zona sur
de Veracruz.

Estamos recuperando la confianza,
y con ella, fondos para trabajar

Con trabajo y acciones, estamos recuperando la con-
fianza del gobierno federal. Ante tantas irregularida-
des cometidas durante los pasados sexenios, donde
se hacia de todo para malversar los fondos federales
y no aplicarse a los ramos etiquetados, el dinero de
la federacion empezd a restringirse. Nos dio mucho
gusto saber, a través del director general del Instituto
Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa (INI-
FED), que, al primero de diciembre del 2018, el Pre-
sidente de la Republica y el Secretario de Educacién
habran apoyado a Veracruz con un poco mas de tres
mil millones de pesos.

Ceremonia del Dia
del Maestro

El pasado 15 de mayo entregamos la medalla al mérito
docente Carlos A. Carrillo al maestro Jesus Rodriguez
Ledn, maestro de la escuela José Maria Morelos y Pa-
von en Soledad de Doblado, mi maestro. Yo naci en So-
ledad de Doblado, Veracruz. Estudié la escuela prima-
ria ahi mismo, en la José Maria Morelos y Pavdn, y tuve
a las mejores maestras y maestros. Por eso, en home-
naje a ellos, invité a mi maestro, al profesor Chucho.

Me senti muy emocionado porque el Dia del Maestro
es un dia de gran relevancia, que dedicamos a recor-
dar y a homenajear a mujeres y a hombres que dan
su vida por la educacion, por la formacion de mujeres
y hombres.
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Soy producto de la educaciéon publica de este pais y
de Veracruz, orgullosamente, hijo de escuelas publi-
cas de Veracruz y formado por maestras y maestros
veracruzanos. Me siento profundamente orgulloso
de serlo. Siempre me he sentido muy seguro y bien
preparado, para enfrentar los cargos que en mi vida
publica he tenido, y ha sido gracias a mis maestros;
verdaderos formadores, que influyeron en mi con-
fianza y bases fundamentales. Gracias a todos mis
maestros.

Hoy Veracruz enfrenta una situacién compleja, la co-
nocen todos pero déjenme hablarles del futuro. Yo sé
que las maestras y maestros merecen mas. Lo entien-
do perfectamente bien, pero sepan que el magisterio
veracruzano tiene todo el reconocimiento del gober-
nador, desde lo mas profundo de mi corazén.

En diciembre, el gobierno del estado tenia un déficit
de nueve mil millones de pesos, y no podiamos tener
recursos siquiera para pagar sueldos y aguinaldos;
pero de ninguna manera, podiamos quedarle mal a

las maestras y a los maestros. Pagamos en diciem-
bre, sueldos, aguinaldos y todas las prestaciones
puntuales. Eso es lo que ha hecho el gobernador de
Veracruz, y en el contexto en que sucedid, se inscribe
como un verdadero logro de una administracion que
encontro la alacena absolutamente vacia.

Tenemos mas de 24 mil escuelas. Hasta en el Ultimo
rincon del estado hay una escuela, una maestra y un
maestro. Hay mas de dos millones 300 mil nifios y
jévenes en el Sistema Educativo de Veracruz y todos
los dias, mas de 140 mil maestras y maestros, hacen
un gran esfuerzo para sacar adelante a las nuevas ge-
neraciones de veracruzanos.

Lo he referido muchas veces y en esta oportunidad
lo reitero: quienes van a lograr que esta realidad ne-
gativa de Veracruz cambie, y que cambie de raiz, son
los maestros, ensefiando a los nifios y a los jovenes,
el nuevo camino que todos queremos seguir. Hay que
ensefiar un Veracruz distinto, un Veracruz libre de co-
rrupcion, lo reitero, libre de corrupcién, democratico
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y libre. Y también hay que ensefiar que las grandes
fortalezas de los pueblos, nacen al interior de cada
ciudadano, con bases éticas, con excelencia, compro-
miso y responsabilidad individual.

Inversién para la rehabilitacion de
mil 169 planteles escolares del Estado

El 7 de junio, en la escuela primaria de Soledad de
Doblado, dimos inicio a los trabajos de rehabilitacion
de la Escuela Primaria José Maria Morelos y Pavon,
precisamente donde estudié cuando nifio. En esos
espacios, tan entrafiables para mi, se realizara la re-
habilitacion general de los edificios y de las canchas
deportivas; se construirdn rampas, y se cambiaran los
pisos interiores y exteriores de las aulas. También, se
adecuara un aula para centro de computo, se efec-
tuard el equipamiento de aire acondicionado, ade-

mas de dotarles de mobiliario y equipo nuevo, bene-
ficiando directamente a 700 alumnos.

De la misma forma, a través del Programa Escuelas al
CIEN se invierten casi mil 500 millones de pesos en la
rehabilitacién de mil 169 planteles escolares del Esta-
do. El mejor camino es la educacién; por ello, median-
te los programas en infraestructura fisica educativa
se construyen, amplian, remodelan y rehabilitan las
escuelas de nivel bdsico, media superior y superior,
asi como a Normales y la Universidad Veracruzana.

A Medellin también Illevamos buenas noticias, pues
construiremos una nueva escuela en la que inverti-
remos tres millones de pesos y que estara concluida
a principios del afio préximo, es nuestro compromiso
que la escuela primaria Gabriel Garcia Marquez que
hoy es una escuela literalmente de palitos, serd una
escuela digna.
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También en Medellin informamos dos cosas mas que
me dan mucho gusto: el Jardin de Nifios Zilli de Ber-
nardi tendra en el 2018 una inversién de casi dos mi-
llones de pesos, y se convertird en un Jardin de Nifios
nuevo. Ademas, para que los nifios que salen de la
primaria no tengan que irse lejos de su casa, vamos
a construir la telesecundaria José Vasconcelos Calde-
rén, con una inversion también de casi dos millones
de pesos. En sintesis, entre lo que vamos a invertir en
la Escuela Primaria Gabriel Garcia Marquez, que son
tres millones de pesos, casi dos millones en el Jardin
de Nifios Juan Zilli de Bernardi y casi dos millones mas
en la Telesecundaria en Medellin, invertiremos para
gue los nifios tengan escuelas dignas, en preescolar,
primaria, y telesecundaria.

Me siento muy orgulloso de tener condiciones para
dar a los jévenes, a los nifios veracruzanos, una opor-

tunidad mejor para que estudien, para que se desa-
rrollen y para que salgan adelante en la vida.

Pago puntual a
todos los maestros

Recuerdo muy bien, que en mi primer acuerdo con
los responsables de las finanzas publicas del estado,
me dijeron que no habia dinero ni para pagar la n6-
mina, ni los aguinaldos y yo respondi que habia sido
electo para cumplirles a las maestras y a los maestros
de Veracruz; no para decirles que no habia.

A partir de ese momento, con toda puntualidad, es-
crupulosamente, con toda honestidad y transparen-
cia, hemos cumplido, hemos honrado nuestra res-
ponsabilidad.
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En agosto, durante la celebracion del 55 Aniversario
de la Fundacion del Sindicato Estatal de Trabajadores
al Servicio de la Educacién, en Xalapa, anuncié que el
retroactivo, el incremento salarial correspondiente a
los meses de enero a junio se pagaria el dia 15, asi lo
hicimos.

Con mucha alegria, anuncié también que el 30 de
agosto, las maestras y maestros recibirian el 50 por
ciento de la compensacién Unica nacional. Son pagos
con recursos estatales, pagos que representan diver-
sas medidas, ajustes de gastos y una escrupulosa ad-
ministracién del erario. Estos son pagos justos que los
maestros han devengado, se los han ganado y lo me-
nos que podemos hacer es garantizar sus ingresos.

Al rescate del IPE

En agosto también me comprometi a salvar a la ins-
titucion de seguridad social mas importante de Vera-
cruz, al Instituto de Pensiones del Estado.

Yo sé lo que representa para las maestras, para los
maestros, y para todos los trabajadores del Estado
esta institucién, por ello, aun cuando el Congreso lo-
cal aprobd 750 millones de pesos de subsidio para el
Instituto, mi Gobierno destina este afio mas de dos
mil millones de pesos para subsidiar al IPE.

Los maestros también se evaltian

En esta oportunidad de mi Primer Informe de Gobier-
no, Veracruz 2016-2017 expreso mi reconocimiento
sincero a nuestros maestros. Veracruz es una de las
entidades del pais donde mdas maestras y maestros
acuden a los exdmenes de evaluacion y han obtenido
excelentes resultados. Esto nos ha permitido, a partir
de la Reforma Educativa, generar mejores condicio-
nes, no solo en los espacios fisicos, sino que también
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tenemos certeza de que las maestras y maestros
estan mas preparados y cuentan con una mayor ca-
pacidad para impartir sus clases a los nifios. De esta
manera todos, haciendo un esfuerzo juntos, maes-
tras, maestros, padres de familia, gobierno federal,
gobierno del estado, gobierno municipal, podemos
lograr el objetivo de mejorar la calidad de la educa-
cion. Gracias a los maestros que saben ensefiar muy
bien a los nifios y jévenes de Veracruz.

Universidad Veracruzana,
una universidad realmente autbnoma

En agosto estuve en la Universidad Veracruzana,
invitado por su rectora. Estuve frente a cientos de
triunfadores que aprobaron el examen de admision
y, gracias a su esfuerzo, hoy son estudiantes de la
Universidad Veracruzana. Ahi expresé a los jévenes
de nuevo ingreso que han iniciado la mejor etapa de
su vida. Se los dice alguien que ya tuvo la experiencia
en la Universidad y que sigue de alguna manera en la
Universidad Veracruzana, porque uno nunca se va de
su Universidad. Ese dia pedi autorizacién a la rectora
para llevar puesta la chamarra de la UV, porque soy
orgullosamente UV vy sigo siendo miembro de esta
gran comunidad. También expresé que espero que,
cuando termine mi funcién como gobernador del
estado, la comunidad universitaria me acepte como
maestro honorario, sin cobrar. Me encantaria regre-
sar a las aulas a dar clases, como lo hice ya en alguna
ocasion en la Facultad de Derecho.

Lo dije entonces y, en ocasion de mi Primer Informe
de Gobierno, quiero consignarlo: la primera vez que
he tenido la oportunidad en mi vida profesional de
estar cerca de la Universidad en momentos trascen-
dentes, fue siendo Secretario General de Gobierno
en el afio de 1997, cuando el gobernador del estado
de ese entonces, Patricio Chirinos Calero, promovid la
autonomia de la Universidad Veracruzanay se aprobd
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por el Congreso del Estado, que esta Universidad que,
hasta entonces era una universidad del Estado, fuera
autéonoma y que tomara sus propias decisiones.

Ya como gobernador, hace apenas dos dias me toco
promulgar una reforma que incrementard en un 25
por ciento el presupuesto de la Universidad Veracru-
zana (UV). En 2018, recibird dos mil 675 millones de
pesos; 534 millones de pesos mas que lo autorizado
en el Presupuesto del afio 2017, para que pueda for-
talecer, fundamentalmente, la matricula estudiantil y
mejorar la calidad educativa. De la misma forma, el
11 de agosto pasado, presenté a la Legislatura del Es-
tado una iniciativa de reforma a nuestra Constitucion
para que la Universidad Veracruzana pueda directa-
mente presentar iniciativas de Ley en todo lo relacio-
nado a su autonomia, organizacién y funcionamiento.

La Universidad Veracruzana hoy, es absolutamente
auténoma, tiene todo el respeto del Gobierno del
Estado y del gobernador. La Universidad definird su
rumboy, hoy particularmente, en la parte econémica.

Desde que llegué al gobierno, un poco antes de tomar
posesidon, nos reunimos y hablamos de la importan-
cia de que la Universidad Veracruzana, junto con sus
académicos, estudiantes y trabajadores, preparara el
desarrollo del estado de Veracruz y asi lo hicimos, con
sus importantes contribuciones al Plan Veracruzano
de Desarrollo, que hoy rige nuestros destinos y nos
orienta en nuestros objetivos.

La rectora ha sido una defensora permanente de los
derechos de la Universidad. Ella exigi¢ al Gobierno del
Estado cumplirle a la Universidad y lo hemos hecho.
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Hemos cumplido puntualmente con el pago de lo que
le corresponde a la Universidad. No es una dadiva, es
un derecho que tiene la Universidad Veracruzana a
recibir parte del presupuesto publico y cumpliremos
puntualmente el compromiso de que la Universidad
reciba mas presupuesto que el afio pasado.

Buenas noticias en alfabetizacion

En agosto pasado estuve en Papantla y me senti muy
contento, pues fui a dar buenas noticias. Veracruz
estd dvido de buenas noticias, yo también. Veracruz
ocupa el primer lugar a nivel nacional en personas
alfabetizadas, y yo lo celebro como gobernador.

Agradezco a todas y a todos quienes han hecho posi-
ble este gran triunfo para Veracruz, a las personas que
tomaron la decision de inscribirse en los cursos del

INEA y del IVEA, a quienes tomaron la determinacion
de aprender a leer y a escribir, de terminar su prima-
ria, de terminar su secundaria, pero también a todasy
atodos quienes desde alguna dependencia del sector
publico participaron en este gran esfuerzo, para que
Veracruz hoy se destague como el estado que mas
alfabetizados logré en el primer semestre de 2017.

En ningln lugar, en ningun lugar de Veracruz, ni de
México se justifica que hoy, en este mundo desarro-
llado, en este mundo de alta tecnologia, en este mun-
do de las comunicaciones, una persona no sepa leer,
ni escribir, no tenga acceso a los elementos basicos
de la educacion. No se justifica y es efectivamente un
tema que tiene que ver, con una falta de responsabi-
lidad del estado mexicano.

Hoy me siento muy contento de devolver un poco de
lo que la corrupcidn nos quitd. Ya lo dejé referido en
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el primer capitulo de este Informe, y aqui lo reitero:
El Faunito, una propiedad que ha sido recuperada de
los bienes que acumuld la impunidad, tendra utilidad
publica en favor de la industria del conocimiento.
Este serd un espacio que propicie y de un buen em-
pujon a la ciencia en Veracruz.

Hoy estamos trabajando, para que todos los mexica-
nos, todos los veracruzanos que no tienen acceso to-
davia a la lectura y a la escritura, lo logren.

No hay edad para aprender. Se puede aprender a cual-
quier edad, desde un nifio de tres afios, hasta un sefior
de 103 afios en Tierra Blanca, a quien espero tener el
honor de entregarle personalmente su certificado.

Aqui, en mi Primer Informe de Gobierno, vuelvo a ex-
hortar a todas las veracruzanas y veracruzanos que aun
no tienen acceso a la alfabetizacién, para que se inscri-
ban en estos cursos; que aprovechen este momento y
que tengan la total seguridad de que serdn bien aten-
didos por personas sensibles, que conocen del temay
gue estan en la mejor disposicion de apoyarlos, para
gue pronto no sélo sepan leer y escribir, sino tam-
bién terminen su primaria y terminen su secundaria.

Veracruz tiene problemas graves, todos los cono-
cemos, todos los vivimos y todos lo sufrimos. Unos
con mayor intensidad que otros. Yo tengo la abso-
luta seguridad de que la mejor via para enfrentar y
resolver los problemas es, y seguira siendo siempre,
la educacién.

Si logramos avanzar en el proceso educativo, logra-
remos también enfrentar y resolver con mayor efi-
ciencia, el problema de inseguridad y el desempleo.
Mejorar las capacidades y mejorar los conocimientos
es mejorar la vida, la nuestra y la de los demas.

El gobernador tiene que atender todos los temas, de-
finir prioridades, pero la prioridad no puede ser sélo
la seguridad, que en efecto es la principal demanda.
No obstante, la educacién tiene que ser una priori-
dad sobre todas. Con educacién se pueden resolver
todos los problemas, incluso la seguridad. Un pueblo
cultoy educado es un pueblo seguro. Por eso hicimos
el compromiso y hemos cumplido que los recursos
destinados a la educacién cien por ciento se destinan
a la educacién y no como venia sucediendo, que la
mitad iba a la educacion y otra la mitad iba a la bolsa
de la corrupcién.
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Recreacion, esparcimiento,
Artey cultura en veracruz

En febrero celebramos el Carnaval de Veracruz, el
mas alegre del mundo; el ambiente fue seguro para
todos y el clima estuvo ideal. Me dio mucho gusto
gue las condiciones en las que transcurrieron nues-
tras fiestas carnestolendas sirvieran para mandar un
buen mensaje de nuestro estado. Fue el relanzamien-
to del Carnaval y del Veracruz que tanto necesitamos
promover, del Veracruz que todos queremos.

Sinla menor duda, el Carnaval de Veracruz genera una
importante derrama econémica para los prestadores
de servicios de la zona conurbada Veracruz-Boca del
Rio, lo que alienta la economia, genera empleos fijos
y eventuales, y nos llena de pasion al cumplir una de

nuestras mas importantes vocaciones: la hospitalidad
con nuestros visitantes.

Destinamos tres mil elementos policiacos y se asigna-
ron dos helicopteros para garantizar la seguridad y co-
modidaddelosnuestrosydelosvisitantes, quienesdis-
frutaronsinriesgos, contransitolibreysindificultades.

El gobierno del estado otorgd cinco millones de pe-
sos al comité organizador del Carnaval, como un de-
tonante fundamental de la vocacion turistica de la
zona conurbada mds importante del estado, y como
respaldo a una de las tradiciones mas arraigadas de
nuestro territorio.
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\eracruz: cultura, tradicién,
riqueza humanay belleza

Durante el pasado mes de marzo, al inaugurar la
décimo octava ediciéon de Cumbre Tajin, La Fuerza
del Origen, sostuve enfatico y orgulloso que Vera-
cruz es cultura, tradicién, historia, belleza, riqueza
humana, y que hemos encontrado una de sus me-
jores expresiones en la Cumbre Tajin, el mas impor-
tante festival cultural de Veracruz al mundo, desde
el Totonacapan.

Este afio, la Cumbre Tajin adquirié mayoria de edad,

aportando toda la fuerza de su cultura. Visitar el Par-
que Tematico Takilhsukut fue una garantia de los me-
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jores escenarios, de la mejor musica y comida, del
disfrute de la creatividad y talento del pueblo totona-
ca, una cultura viva.

Durante la pasada temporada vacacional de Semana
Santa, arribaron a Veracruz cientos de miles de visi-
tantes para vacacionar. Para garantizar las mejores
condiciones de seguridad para los turistas, junto con
los secretarios de Gobierno y de Turismo realicé re-
corridos desde Tuxpan hasta la zona conurbada Vera-
cruz-Boca del Rio. Asi constatamos la gran afluencia
de vacacionistas en las playas.
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En Costa Esmeralda y la Zona Conurbada Veracruz-
Boca del Rio particularmente, se encontraron total-
mente llenos los hoteles y restaurantes. Me siento
muy contento de que la CANIRAC diera a conocer que
tuvieron un incremento del 30 por ciento, en relacion
con las ventas en restaurantes del afio pasado. En
cuantoaocupacién hotelerase registrd unaocupacion
del cien por ciento durante la Semana Santa y del 70
por ciento durante la Semana de Pascua. Los turistas
disfrutaron de las bellezas extraordinarias del estado
y de estupendas condiciones climatoldgicas; los vera-
cruzanos trabajaron bien, disfrutando de una de nues-
tras temporadas mas altas, en materia de turismo.

Toma de posesion de casa de
Javier Duarte en Tlacotalpan

El primero de mayo, tomé posesion en nombre del
pueblo de Veracruz de otra propiedad que Javier Duar-
te adquirié con prestanombres y con recursos de los
veracruzanos. Personalmente acudi a recorrerlay a en-
tregarla al IVEC y a la autoridad municipal.

Esta hermosa casa ya es propiedad de todos los vera-
cruzanos y ha sido destinada para la creacion de un
centro cultural y social.

jQue viva Veracruz!

Ya hace un afio que asumi las riendas
del destino de Veracruz;
me siento muy orgulloso por ello.
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Politicas para el sistema productivo y alimentario de Veracruz

Los trabajadores

del campo son la parte
mas importante y sensible
en nuestras cadenas
productivas, ellos
conocen la tierra

En Veracruz existen condiciones climaticas y ambientales que se tradu-
cen en verdaderos horizontes de oportunidad para la produccion agri-
cola, ganadera, pesquera y para la produccién de todos los insumos
necesarios para alimentar a nuestro pueblo. Sin embargo, tenemos pro-
blemas de recursos, infraestructura y organizacion, por lo que nos esta-
mos abocando al rescate de estas oportunidades perdidas en el pasado,
por una inercia de muchos afios de malos manejos, de corrupcion y crisis
gue se tradujeron en cadenas de explotacion y olvido del agro. Lamen-
tablemente esta es una cuestion histdrica, no sélo en Veracruz, sino en
México y en América latina.

Hay que revalorar nuestra funcion como productores y como consumi-
dores. Reconocer el profundo esfuerzo que se hace para producir comi-
da. Hay que reconocer el valor de las manzanas de Perote, de las naran-
jas de Martinez de la Torre, de la pifia de Isla. Cuidar nuestra produccién
y consumir lo que producimos es parte de la tarea. En estos procesos
en los que estamos implicando el concepto de reeducacion para la go-
bernanza también debemos aprender a producir, aprender a consumir,
aprender a cuidar nuestros recursos naturales y aprender a comer; a
conservar nuestros alimentos y a sacarles partido.

Desde el primer dia de mi mandato, inicié un proceso de develacion de
un escenario triste para poder por fin expresar la verdad de como es-
tamos. Me reuni con mis colaboradores y les insisti en la necesidad de
cambiar las cosas, de conducirnos con honestidad en todos los &mbitos,
pero especialmente con nuestra gente del campo. La razén es simple.
Los trabajadores del campo son la parte mds importante y sensible en
nuestras cadenas productivas, ellos conocen la tierra y la transforman
para ponerla en nuestra mesa. Son mujeres y hombres vulnerables, pues
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la gran mayoria no ha accedido a un nivel educativo
gue les permita vislumbrar mayores posibilidades, o
cuidarse de coyotes, del hampa o de la corrupcion.

Manos a la obra

Nos dedicamos a poner orden, a denunciar las irregu-
laridades encontradas y a recuperar la confianza de |a
federacion.

Asi, recobramos las aportaciones del Fondo CONCU-
RRENCIA destinado a disminuir la desercion campesi-
nay donde no se tuvo participacién estatal el afio pa-
sado; se reactivaron los programas de infraestructura,
equipamiento y paquetes tecnoldgicos, mismos que
asciendenal79millonesde pesos, aproximadamente.

Se saned y renovo la estructura del Fideicomiso Ve-
racruzano de Fomento Agropecuario FIVERFAP y con
ello, las aportaciones puntuales del estado se han
reestablecido en programas como el de Sanidad e
Inocuidad Agroalimentaria, que no tuvo participacion
estatal paralos ejercicios 2013, 2014 y 2016, pero que
ya fue reactivado con participacién estatal y federal
con un monto total de casi 155 millones de pesos.

Si tres afios de nulidad te parecen poco, déjame in-
formarte que el programa Fondo de Infraestructu-
ra Social para las Entidades no ejercié los recursos
disponibles durante todo el sexenio pasado, porque
no se estructuraban proyectos. En este gobierno del
cambio pretendemos cerrar el afio con un monto de
90 millones de pesos.

Desde 2014 se perdid la aportacion Federal para el
Seguro Agricola Catastréfico. Hoy, nuevamente, los
productores veracruzanos cuentan con un seguro ca-
tastrofico por un monto superior a los 97 millones de
pesos, para un total de 667 mil 769 hectareas. Este
es el resultado derivado de un esquema de adhe-

sion con la SAGARPA, que ha servido para subsanar
parcialmente los fuertes dafios ocasionados por los
huracanes Franklin y Katia, ademds de inundaciones
presentadas durante los Ultimos meses.

Sumando aportaciones federales y estatales, este
afio ejercemos un presupuesto superior a 735 millo-
nes de pesos en la SEDARPA, recursos manejados con
total transparencia y orden, y que por primera vez en
muchos afios, estdn llegando a quienes pertenecen.

Bien sabes que estos recursos son insuficientes para
el rescate de las proporciones que necesita Veracruz,
por eso no es posible mantener estructuras de bajo
rendimiento, que demuestran poca eficacia y gran-
des costos de mantenimiento y operacion.

Era necesario generar un contexto de reduccién de
gastos y austeridad. Con base en el Plan Veracruza-
no de Desarrollo, implementamos acciones decisivas
y contundentes como la disolucion del Instituto Ve-
racruzano de Bioenergéticos (INVERBIO) y del Con-
sejo de Desarrollo del Papaloapan (CODEPAP), orga-
nismos descentralizados, que formaban parte de la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca
(SEDARPA).

En agosto, decreté la extincién de ambos organismos,
como parte de la reingenieria profunda de la admi-
nistracion y de las finanzas del gobierno del estado.

Cada dependencia de la administracion estatal esta a
cargo de dreas concretas de accion, pero todas con-
fluyen en ofrecer un beneficio en el drea en la que tu
vives, en donde trabajas y produces, en donde estas
haciendo tu labor como veracruzano en beneficio de
otros veracruzanos.

No me cansaré de insistir en la revaloracién que te-

nemos que hacer sobre la actividad agropecuaria y
obviamente la pesca en Veracruz. Su importancia es
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alta, estoy seguro de que no terminamos de signifi-
carla adecuadamente.

Somos el segundo principal productor agropecuario
de la republica, somos el quinto productor pesque-
ro, primer lugar en muchas actividades productivas,
pero paraddjicamente, ocupamos uno de los prime-
ros lugares en pobreza y la mayor parte de la pobla-
cidon en pobreza se encuentra precisamente en el
campo veracruzano.

Efectivamente producimos mucho, pero el valor de
lo producido es poco. Y puede ser que no estemos
incorporando valor agregado, o probablemente el
tema mas delicado es que no seamos lo suficiente-
mente productivos, que la productividad de nuestros
esfuerzos sea baja.

Tenemos las mejores tierras de todo el sureste, pero
yo diria que también tenemos las mejores aguas y no
me refiero sélo a los rios, me refiero también a 90 mil
hectareas de cuerpos lagunares en el territorio vera-
cruzanoy a 745 kildbmetros de mar; es decir, Veracruz
estd rodeado de riqueza.

Conozco muy bien

las preocupaciones de

los ganaderos de Veracruz.
El tema de la seguridad
juridica y publica es

una prioridad
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Podemos impulsar, como lo estamos haciendo, la in-
dustria, el comercio, pero una industria tarda muchos
afios en establecerse, tiene que planearse, conseguir
financiamiento, tiene que construirse la instalacion.
En cambio, los cafetales ya estan, la citricultura ya
estd, los naranjos ya estan, el chayote ya est3, el café
ya esta, el ganado ya esta. Es decir, son actividades
productivas que tienen cientos de afios de desarro-
llarse y que requieren de un empujon, requieren de
apoyo del gobierno para que resurjan.

Sector agropecuario

Conozco muy bien las preocupaciones de los gana-
deros de Veracruz. El tema de la seguridad juridica y
publica es una prioridad. Por eso estamos trabajan-
do conjuntamente con las organizaciones para aten-
der y resolver el problema del abigeato. A principios
de mayo, durante una reunién en Tempoal, me dio
mucho gusto conocer que este grave problema ha
bajado consistentemente en la regién. Sin embargo,
no podemos estar conformes con una disminucion,
sino que debemos ocuparnos en eliminarlo comple-
tamente. El producto del esfuerzo, el trabajo y los re-
cursos de las familias ganaderas no debe ser robado,
arrebatado de sus tierras.

Trabajamos entonces en medidas preventivas, pro-
cesos adecuados de documentacidon que desarro-
llen organizaciones legitimas y representativas de los
productores de ganado en todas las regiones de Ve-
racruz, acompafiando los procesos con seguridad y
transparencia en todas las operaciones de traslado y
comercializacién.

Hay que destacar el trabajo que los propios ganade-
ros desarrollan en beneficio de elevar la calidad de
su ganado. Han mejorado sustancialmente la calidad
genética. Gracias a esto, los ganaderos veracruzanos
pueden competir en cualquier lugar del pais y del ex-
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tranjero, con una calidad genética excepcional, que
obedece al trabajo de muchos afios y al esfuerzo de
muchas generaciones.

Hoy dia 165 municipios de Veracruz exportan bece-
rros. Sin embargo, todos los hatos deberan tener una
calidad optima que les permita competir en el mer-
cado internacional.

Agregar valor también implica que se pueda comer-
cializar carne, y no sdlo ganado en pie, y en este sen-
tido los ganaderos veracruzanos ya vienen trabajan-
do muy bien.

Sé que Veracruz pasa por un mal momento, pero sé
también que los malos momentos se superan. He vis-
to como los ganaderos han superado crisis tremen-
das, pero esas crisis las hemos resuelto con unidad,
con trabajo, con esfuerzo. Hoy que la ganaderia esta

en buenas circunstancias, es buen momento para
fortalecer nuestra alianza y seguir adelante. Nos in-
teresa que sigamos contando con el hato ganadero
mas grande del pais, siendo lideres en produccién de
carne bovina vy tercero en ovino; que los ganaderos
tengan certeza en su propiedad, tengan mejores vias
para comercializar y que de esta manera Veracruz
siga avanzando y salgamos de la situacién en la que
estamos. Es de justicia reconocer a los ganaderos
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qgue desde hace mucho tiempo trabajan arduamente
y que han logrado gran prestigio en sus exposiciones,
como la de Ylang-Ylang, por ejemplo, que es una de
las mas importantes del pals.

Pasion por servir a \eracruz, gracias

Y a propdsito de mis amigos de la Union Regional
Ganadera, quiero nuevamente expresar mi gratitud
por ser extraordinarios anfitriones y el apoyo que nos
ofrecieron para la organizaciéon de la exposicion Fuer-

zas Armadas, Pasién por servir a México, del 9 de ju-
nio al 9 de julio de 2017, muestra que se llevd a cabo
en el recinto de la feria ganadera Ylang Ylang, en Boca
del Rio, Veracruz.

Este fue el mejor espacio para la exposicion, en el
centro de la zona conurbada mas grande del estado.
Sin duda ha sido la exposicién mas importante en la
historia de Veracruz, en cuanto al nimero de perso-
nas que la visitaron. Gracias a todos, a todos los que,
como nuestras fuerzas armadas, también sentimos
pasion por servir, no sélo a México, sino a Veracruz.
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Sector pesquero

Descubrimos que en Pesca y Acuacultura no se ha-
bian realizado convenios con la CONAPESCA durante
los Ultimos tres sexenios. Actualmente se avanza sa-
tisfactoriamente en la gestion de esquemas de con-
currencias por un monto superior a 40 millones de
pesos.

Lamentablemente, como resultado de ese gran aban-
dono, las estadisticas mostraron que el estado perdié
posiciones a nivel nacional en ese rubro.

Aqui valdria la pena preguntarse: éCémo un estado
con 720 kildmetros de litoral es tan pobre en pesca?
Las causas que explican estas cifras son muy diversas,

pero se pueden resumir en ineficacia e ineficiencia
en materia de inversién publica, y ese es uno de los
mayores reclamos y retos del sector primario estatal.

Cuidemos nuestro campo

Las campafias para prevenir enfermedades en las
plantas o campafias fitosanitarias también fueron
irresponsablemente suspendidas en las adminis-
traciones pasadas. El recurso lo envid la federacion,
pero no llegd al campo.

Sin embargo, como resultado del descuido y aban-

dono, en agosto pasado se emitid una alerta por la
NAPPO (North American Plant Protection Organi-
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zation), en los municipios de Cazones de Herrera y
Tihuatlan, la presencia de una de las enfermedades
mas devastadoras de los citricos en el mundo, de-
nominada Virus de la Tristeza de los Citricos (VTC),
raza agresiva. Lo detectado en estos municipios, se
cuantifica en un aproximado de 60 mil plantas infec-
tadas, sobre una superficie de 400 hectéreas vy, de
seguirse extendiendo, estarian en riesgo alrededor
de 4 millones de arboles de citricos que generan una
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produccion de poco mas de 270 mil toneladas anua-
les. Por esto es tan importante tomar las medidas
de control necesarias y precisas, pues de no hacerlo
se pondria en peligro la totalidad de la citricultura
en el estado. Para atender esta emergencia ya so-
licitamos el Fondo de Contingencia Fitosanitaria al
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA) y se trabaja de la mano
del sector para afrontarla.
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Gracias también a esas gestiones de coordinacion
con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desa-
rrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y el SE-
NASICA, con una inversién de 30 millones de pesos,
reanudamos las acciones para prevenir la roya del
café, el HLB (Huanglongbing o enfermedad del brote
amarillo) y la mosca de la fruta, campafias que por
increible que parezca, se suspendieron en otros afios.

Al campo le entramos todos

La Secretaria de Educacion a través de sus escuelas,
tiene presencia y cobertura en todos los rincones del
estado. Tenemos 23 mil escuelas en Veracruz, una de
las coberturas mds amplias a nivel nacional, proba-
blemente la mas grande, pero hay deficiencias seve-

ras en las escuelas. Estas deficiencias son en infraes-
tructura sanitaria, y especialmente en equipamiento,
hace falta introducir tecnologia especialmente en el
ambito rural. Nuestros nifios en el campo, mientras
aprenden, se convierten en verdaderos arietes para
la familia. Los chicos conocen del territorio, de geo-
grafia, del campo, saben sumar, restar y multiplicar,
y se transforman en asesores de sus padres produc-
tores. Es importante comprender el desarrollo como
un sistema, como una red. éQué tiene que ver la Se-
cretaria de Educacién en el campo? Mucho. Todas las
secretarias de mi gobierno deben comprender esta
vision sistémica de multiple participacion y multiple
impacto. Asi debemos trabajar, ese es nuestro com-
promiso y nuestra mejor contribucion, trabajar en
coordinacion comprendiendo la importancia de to-
dos los factores que inciden en el desarrollo.
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También generamos condiciones para que mas 10 mil
adultos aprendieran a leer, el 10 por ciento de ellos
en su lengua materna; saber leer y escribir para que
nuestros productores conozcan sus leyes, sus contra-
tos de compra-venta, los entiendan y realicen buenos
negocios. Por eso hay que sacar tiempo de donde sea
para que puedan ir un rato a aprender.

Sitenemos buena infraestructura de salud en el cam-
po, no se tienen que desplazar para atenderse, la
familia se deriva para la atencién de los enfermos y
guedan abandonadas las casas, los cultivos, los ani-
males. La infraestructura en salud también ayuda a
la produccién agricola, pecuaria, pesquera, todo. Por
ejemplo, estamos invirtiendo en la infraestructura
hospitalaria de nuestras comunidades indigenas; asi
trabajamos en infraestructura en salud para apoyar
los procesos productivos del campo.

En desarrollo econédmico, tenemos en proceso pro-
yectos concretos, especificos, que nos permitan co-
mercializar mejor, obtener mejores recursos, generar
cadenas productivas, cadenas de proveedores, vincu-
lar a nuestros grandes productores con las grandes
cadenas comerciales que hay en México y que hay en
Veracruz y de esta manera agregar valor a su produc-
to y generar mayores ingresos.

En medio ambiente, se enfrentan dos compromisos:
el primero, cuidar de nuestro medio ambiente y el se-
gundo, no convertir a esta secretaria en un obstaculo
para el desarrollo. He instruido que la secretaria haga
las dos partes: por un lado, que cuide nuestro medio
ambiente, que cuide nuestros rios, nuestros montes,
nuestros bosques; pero por otra parte, que estimu-
le el crecimiento de inversion. En administraciones
pasadas, observamos que esta dependencia se ha-
bia convertido en un cuello de botella, que cualquier
proyecto, agropecuario, de desarrollo urbano, indus-
trial, cualquiera, encontraba siempre obstaculos en
la Secretaria del Medio Ambiente.
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En seguridad publica se tratan asuntos sumamente
delicados y el campo es muchas veces rehén de un
grupo de gente que dedica sus esfuerzos a hacernos
dafio; por eso hemos puesto especial énfasis en com-
batir el abigeato.

La Secretaria de Proteccion Civil mantiene monitoreo
permanente en las distintas regiones de Veracruz,
combate incendios forestales y vigila el nivel de nues-
tros afluentes, para alertar a la poblacién en caso de
riesgo y para solicitar las declaratorias de emergencia
oportunamente.

\Veracruz comienza contigo

Con esta visidon, creamos uno de los programas mas
importantes de mi administracion, con un sentido so-
cial profundo y con un mensaje de inclusion desde su
propio nombre.

Veracruz comienza contigo tiene como objetivo com-
batir la pobreza y el rezago social, pero como lo he
dicho en reiteradas ocasiones, no tenemos una varita
magica. Para mejorar las condiciones de Veracruz se
requiere de mucho esfuerzo, de un gobierno cercano
a tiy alos tuyos, que no se detenga, que trabaje in-
tensamente. Para lograr el rescate de Veracruz, nece-
sitamos de todos, necesitamos de ti.

En su primera etapa, Veracruz comienza contigo be-
neficiaba a casi 300 mil familias de escasos recursos,
a través de distintas vias, como apoyo alimentario,
servicios de salud, educacién y vivienda. Sin embar-
go, a raiz de las cifras terribles que dio a conocer el
Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de De-
sarrollo Social (CONEVAL), ordené la inmediata incor-
poracion de 300 mil familias mas, de tal manera que
para enero préoximo, mas de medio millén de familias
estaran incluidas en este programa.
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De acuerdo con el reporte difundido a finales de
agosto por el propio CONEVAL, Veracruz ocupa el
cuarto lugar nacional con el 62 por ciento de los vera-
cruzanos en situacion de pobreza.

Lamentablemente, entre el 2012 y 2016, casi un mi-
llon de veracruzanas y veracruzanos cayeron en situa-
cion de pobreza.

Con honradez y transparencia, no solo pretendemos
ayudar a los mas desprotegidos, sino que poco a
poco, buscamos generar mejores condiciones para
gue cada familia encuentre su propia forma de au-
mentar sus ingresos, de producir sus alimentos, de
conocer bien cédmo salir de su situacién y hacerlo
de manera autéonoma. Es decir, que cada quien en-

cuentre sus propias oportunidades, se sientan felices
con lo que hacen y que les alcance. No hay que olvi-
dar que, para esto, no sélo las instituciones tienen
que entrarle fuerte, también cada persona que se
encuentra en esa situacidon debe sentir el deseo de
cambiar, de estar mejor y de hacer algo por eso. Na-
die sabe bien lo que quiere el otro, pero uno mismo
si tiene que saberlo. TU tienes que querer mejorar y
echarle ganas.

Barriga llena, corazon contento
Me siento muy contento de que 400 mil nifios de
preescolar y primaria tengan cada dia la posibilidad

de disfrutar desayunos, calientes o frios, en todo el
Estado.
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Al inicio de mi gobierno, confirmamos que la anterior
administracion desaparecié los desayunos escolares.
Esto no podia continuar, los nifios merecen una aten-
cién especial, una atencién preferente del gobierno
del estado y ya la estan recibiendo.

Resolvimos el problema, los nifios entran a la escue-
la desayunados para que aprendan bien, para que se
desarrollen y aguanten sus clases, el recreo y hasta
una cascarita. Pero mas alld de eso, también se le
brinda a la mama la oportunidad de tener un poquito
mas de tiempo para sus quehaceres y su trabajo, para
que organice sus recursos y los aproveche mejor. Por
eso insisto en este esfuerzo que tiene una doble fun-
cién, se cuida a nuestros nifios, pero también te cui-
damos como madre de familia 0 como padre trabaja-
dor, para echarte un empujon si es que lo necesitas,
pero esto no significa que tengas que parar.

Otro importante programa impulsado en favor de la

nifiez veracruzana son las becas compensatorias, en-
caminadas particularmente a combatir el rezago edu-
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cativo en niflos de entre seis y 11 de aflos de edad
gue padecen algun tipo de limitacion fisica, ya sea
visual, auditiva, oral, motriz o de otras capacidades,
y que residen en municipios de muy alta y alta mar-
ginacion.

Estos nifios, que son 14 mil 196 y que habitan en 56
municipios, recibieron canastas alimentarias y becas
compensatorias.

Comida veracruzana, fortaleza de México

Desde hace muchos afios, desayuno jugo de naranja,
papaya y yogurt con granola, pero en estos meses he
tenido oportunidad de disfrutar como nunca de la co-
mida veracruzana.

Pocos estados del pais tienen la variedad, la calidad
de la cocina veracruzana, una mezcla de culturas; lo
mismo podemos disfrutar de comida con raices indi-
genas, que muy buena comida espafiola.
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Nuestra gastronomia forma parte de todo lo que
Veracruz puede ofrecer al mundo y a México. Como
veracruzanos, invitemos a nuestros amigos de otros
estados para que vengan a Veracruz y disfruten de
nuestros productos, perotambiénde nuestrasrecetas.

Cerca de ti

He sostenido muchas reuniones, con mucha gente,
con muchos sectores. Seria abusar refiriéndome a
todas, pero si quiero comentar por ejemplo que me
reuni en el Ingenio La Gloria con industriales, produc-
tores de cafia y trabajadores de los 18 ingenios del
estado con quienes pactamos el compromiso de tra-
bajar juntos para defender esta industria, vital para
Veracruz, tradicion de nuestro campo, fuente de em-
pleo y generacién de riqueza.

El 20 de enero, acudi con mucho gusto a inaugurar
una planta generadora de energia eléctrica a partir
de bagazo de cafia con una inversion privada de 55
millones de ddlares.

Del primero de diciembre al 30 de septiembre de
2017, presidi mil 141 actividades publicas y privadas,
me reuni con funcionarios federales, estatales y mu-
nicipales; con empresarios, organizaciones civiles,
campesinas y obreras, con mi propio gabinete y los
medios de comunicacion.

Me reuni con ganaderos en las tradicionales Ferias
Ylang Ylang y Tuxpan. Visité varias escuelas, saludé a
muchos jévenes, conoci sus proyectos, su entusias-
mo; recorri las calles de Xalapa, visité Xico, regresé a
Potrero, la tierra de mi madre; me reunfi con los ori-
zabefios, con los cordobeses, fui a Fortin. Estuve en
Tlacotalpan, en Minatitlan, en Tantoyuca, en Coatza-
coalcos. A todo lugar que llego, te saludo, te escucho,
quiero que confies en tu gobernador, estamos traba-
jando sin descanso.

Los funcionarios del gobierno del estado tomamos
el acuerdo de dejar por un tiempo nuestros temas
personales, para atender las 24 horas del dia a las
veracruzanas y a los veracruzanos que demandan un
mejor servicio del gobierno. Asi lo estamos haciendo.

Lo que viene

Veracruz son sus llanuras costeras, sus rios y lagunas,
sus manglares, sus bosques, sus dunas. Veracruz es
potencia agropecuaria y pesquera, es agroindustria
azucarera, café, naranja, limén.

Es lamentable que en el campo, durante administra-
ciones pasadas, se diera un proceso de corrupcioén
tan profundo, que impidiera aplicar los presupuestos
correspondientes. Este abandono tuvo muy fuertes
implicaciones. Hoy tenemos que sostener las estruc-
turas, replantearnos los qué y los cémo, pero sobre
todo, recuperar juntos el camino correcto que nos
permita detonar la actividad de nuestros productores
en todos los ambitos.

Mi primera gira de trabajo como gobernador fue a
San Andrés Tenejapan, en la Sierra de Zongolica, por-
que estoy consciente de que Veracruz arrastra una
enorme deuda con la gente del campo, una injusticia
histérica con sus comunidades indigenas.

Alli les dije que tienen un gobernador que se la iba
a rifar por Veracruz y no tengan la menor duda, no
he descansado un sélo dia, me la sigo rifando por
Veracruz.
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Capitulo Cinco

Politicas financieras y econédmicas para el rescate de Veracruz

El rescate de Ias finanzas
publicas ha sido una de
las tareas mas arduas

y complejas que hemos
tenido que enfrentar

Mi equipo vy yo

Al asumir las riendas del gobierno de Veracruz, convoqué a un pacto so-
cial que nos comprometiera a mirar por el bienestar de nifios y adultos
mayores, de madres solteras, de personas con discapacidad y de todos
aquellos sectores de la sociedad que clamaban por un gobierno cercano,
sensible, comprometido, solidario y transparente; un gobierno libre de
abusos y, sobre todo, libre de corrupcién.

El rescate de las finanzas publicas ha sido una de las tareas mas arduas
y complejas que hemos tenido que enfrentar mi equipo vy yo. El proceso
ha implicado meses de trabajo y estudio, estamos en la recta final de
reestructuracién, ni por un instante nos hemos detenido en el esfuerzo
por cuidar el dinero que nos pertenece a todos los veracruzanos. Estoy a
cargo de este desafio y créeme que lo hago pensando en tu bienestary
en el bienestar de los tuyos.

La reestructuracion formal de una deuda publica de 46 mil millones de
pesos, contratada en condiciones absolutamente negativas, inicid en
septiembre.

Actualmente, la tasa de interés que paga el gobierno de Veracruz por
esta deuda es de casi 11 por ciento. Para que te des una idea, a nivel
nacional se pagan casi tres puntos menos de tasa de interés por la
deuda promedio de los estados. Es por ello que iniciamos un proceso
de renegociacion, para reducir las tasas de interés y avanzar de manera
consistente hacia una solucion a mediano plazo. Quiero ser muy ho-
nesto contigo, esta medida no resuelve el enorme problema financiero
de Veracruz, pero sin lugar a dudas avanzamos con paso decidido hacia
una solucion.
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El proceso continta.! En estos meses, noviembre y
diciembre, cerraremos contratos y disposicion de
créditos. No se trata de ninguna manera de contra-
tar mas deuda, se trata de renegociar las cantidades
enormes que dejaron de deuda en Veracruz, para pa-
gar menos, en un plazo mayor.

Iniciar este proceso de reestructuracion en su etapa
documental, nos llevd mas de nueve meses. Fue un
proceso que incluso comenzamos a analizar antes de
tomar posesion y fue en marzo cuando el Congreso
del Estado nos dio autorizacién formal para llevarlo
a cabo.

Quiero informarte que este afio tuvimos que pagar
entre seis mil 500 y siete mil millones de pesos, sola-

1 Puedes consultar los términos de la licitacion Publica nimero
PC/LP/008001/001/2017 en la Gaceta Oficial Nimero 347 del
jueves 31 de agosto de 2017.
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mente de abono a capital e intereses; deuda que nos
heredaron las dos pésimas administraciones que nos
antecedieron.

Desde el inicio de mi gobierno, hemos hecho un es-
fuerzo de honestidad, de austeridad y de trasnpa-
rencia, gracias a ello, alcanzamos uno de los mas im-
portantes logros de la administracion que encabezo.
La reestructuracion de la deuda que heredamos ha
significado una tarea enome en la que han confluido
el poder legislativo y el ejecutivo. La misma impor-
tancia representan la Ley de Ingresos y Presupuesto
de Egresos 2018. De estos asuntos ya te he hablado
ampliamente en el Capitulo Uno de este Informe.

Sin la menor duda, veremos pronto un impacto po-
sitivo en numerosos y sensibles aspectos de la vida
de los veracruzanos. Tendremos mayor certeza en el
ambito financiero y seguiremos reactivando la eco-
nomia. Si tienes dinero en tu bolsillo se refresca el co-
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mercio, el turismo, la industria y se reactiva el circulo
virtuoso que todos esperamos.

Créditos a corto plazo

Entre las primeras acciones que realizamos para
hacer frente a la emergencia financiera y a la grave
crisis social con la que recibimos el Estado, destaca
la contratacién de tres créditos de corto plazo, su-
jetos a la Ley de Disciplina Financiera y que seran
liguidados antes de que concluya mi periodo como
gobernador.

Asi fue posible cumplir compromisos con jubilados
y pensionados del IPE, con los ayuntamientos, con
maestros y trabajadores de la SEV, con médicos, en-
fermeras, con policias, con los trabajadores del Poder

Ejecutivo y con los de la Fiscalia General del Estado.
Con ésta y otras medidas, como los programas de
ajuste en el gasto realizados por cada una de las de-
pendencias de gobierno, iniciamos una nueva etapa
en Veracruz, una etapa del manejo honesto y respon-
sable de los recursos.

Nos apretamos el cinturon

Desde el inicio de mi gobierno, se disminuyeron grati-
ficaciones y estimulos extraordinarios al personal de
mandos medios y superiores. Se congelaron por des-
ocupacion puestos de asesores, técnicos, analistas y
auxiliares administrativos, y se limitd la ocupacién de
interinatos. Todo, manteniendo un estricto control
de los movimientos de alta de personal realizados
por las dependencias.

143



Primer Informe de Gobierno Veracruz 2016-2017

b BANCO INBURSA, S. A CHM2331
cion e Bucos MG México, OF a 09 deEqero 7

‘ GRUPO FIRARICIE RO HemucEa
FLEC, BI-Gc oo4-Pg

CHEGUE & LA OADEY 0.

NO NEGOCIABLE
18301 0152381

H-I-mnmlrwmummmvn rontensr datas p-urmnrhlﬂ d-p-wunmrd e1 G dereiha privada,
eeriormdad con ¢ arkiiuia 116 S b Ley General &9 Tras i Aexeaa 3 by Wh’kll":l'l'“hll'll”ﬂ

¥ hanuea g By brlormacin Pudlics del Driads da Versing e Ipaacis 6 [ Us y ol Uneamien fs Cusdraginiea
Fragitin | e hou Linsaminrd o, G sl on Matens s Dl sonn y Delasos e de L infoemscisn.

CHEQUE DE CAJA
mmnn mnuam s. A, Hﬂ 0152382
Mixig, DFnﬂBdaEnuuhmmr

CAUPD ﬂfﬂ"m.u INAURSA

REC. B-aI1004-P81
GOBIERNO DEL EST FEH#'BH.I.Z BEV%I/‘
e poneorE LLAVE 851,080.46
""(OCHOCIENTOS Ci I:IEHTAT e - /)
§  NONEGOCIABLE
o 10301 0152382 7
. S sliminaon 4 conjuntos meméncos por contener dabos patrimoniales de pevsonas morales de derecho privade.  de
wﬂm-lﬂd con &l artéouls 110 de 1 Ley Genesal de Transparencls y Acceso 8 la Informacion Phblica, el 72 de La Ley 875 de
Teafrparesdid y Accuio @ 1 infermacion Publich del E4lade g Verddrul de Igeadio oo la L y o Lireamients {uadiapiting
1 Fliﬂ:lﬁnlﬂild!. Linsambernos Gensrales #n Haveria de Clasificacids y Desclasificacian de La informacion. .
mO D o e madige " _ México, DFEZ‘Bda WM 2016
‘ CRLG FIRARIC IR B ETE A, L=t e . o BN T e e
RFC. BlI-531004-PE1 y
\
GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ 4
PAGUESE POR ESTE LLA'“'E !'

CHODUE A LA ORDEN DE -

~++(DOSCIENTOS GINCUE

- PARA ABONQ EN C EL
NO NEGOCIABLE E___“:% =

18301 1] 52234 ¥

5¢ elminaren 4 conunios Eumdrices jor conbeeer dates patrimoniales de peronas merdler e derecho
i creso a b Nﬂﬂﬂ??“lilﬁiiiﬂ

cardormidad con el stk 116 &k Ly General o T
Trmumlul-wmlukﬂmmaWE:lmHWWhWh«hllm ol Lineamiento Cusdragetimg
T en Maseria de (B ¥ Mearlasdicsiden de la informacian

Franciin | ce lox L

144



Politicas financieras y econémicas para el rescate de Veracruz Capitulo Cinco

Como recordaras, en otro abominable intento por
perjudicar al pueblo veracruzano, el gobierno ante-
rior pretendia basificar a todos los trabajadores del
estado a partir de subdirector, lo que implicaria un in-
cremento imposible de cubrir en términos de sueldos
y prestaciones, y mantendria en la ndmina a decenas
de miles de aviadores.

El 30 de diciembre de 2016 se derogaron los articulos
de la Ley Estatal de Servicio Civil que estaban orien-
tados a otorgar la basificacion al personal eventual
de las dependencias del Poder Ejecutivo, con lo cual
se contuvo el crecimiento del gasto en el rubro de
Servicios Personales.

Recursos recuperados

Mi principal compromiso de campafia fue encarcelar
al exgobernador y a todos sus complices, recuperar
lo robado y destinarlo a obras de beneficio social, es-
pecificamente en materia de salud.

Asi lo hemos venido haciendo, aun sin tomar pose-
sion como gobernador, logré recuperar mas de 722
millones de pesos que ya se aplican de modo trans-
parente en obras que quedaron inconclusas, en reha-
bilitacién, modernizacion y equipamiento.
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Ademads, recuperamos los siguientes bienes muebles
e inmuebles que habian sido adquiridos con recursos
publicos de la pasada Administracién:
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El predio denominado El Faunito, con superfi-
cie de 58 mil 076 m?, ubicado en el municipio
de Fortin de las Flores, Veracruz.

El predio denominado Las Mesas, con superfi-
cie de 304 mil 365.37 m?, ubicado en el muni-
cipio de Valle de Bravo, Estado de México.

El departamento 11D, ubicado en el edificio
Marina Tajin, con superficie de 281m?, en el
municipio de Alvarado, Veracruz.

Cuatro lotes de terreno en Punta Tiburdn Resi-
dencial Marina y Golf, en Mandinga y Matosa
del municipio de Alvarado, Veracruz.

Local comercial nimero 203, nivel 2, con super-
ficie de 36.45 m?, del edifico denominado Torre
Animas, en el municipio de Xalapa, Veracruz.
Cuatro lotes de terreno rustico Pastoressa Xala-
pa, con una superficie total de 2 mil 515.34 m?.
Lote en Corral Falso, con una superficie de 9 mil
m?,enelmunicipiodeEmilianoZapata, Veracruz.
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Cinco lotes de terreno con una superficie de
600 m?, todos ubicados en el fraccionamiento
denominado Monte Magno, Animas Residen-
cial, del municipio de Xalapa, Veracruz.

Lote “A” deducido de la subdivision del lote de
terreno nUmero 24, manzana 79, segunda sec-
cién y su casa edificada en el fraccionamiento
Costa de Oro, del municipio de Boca del Rio,
Veracruz.

Casa en el municipio de Tlacotalpan, ubicada
en Miguel Z. Chazaro nimero 57, colonia Cen-
tro, con una superficie de 522.44m?

Casa edificada en el lote C, calle Salmdn, mar-
cada con el nimero 281, con una superficie de
180 m?, en el fraccionamiento Costa de Oro, en
Boca del Rio.

Lote en los Tabachines, municipio de Emiliano
Zapata, con una superficie de 601.15m?.
Helicdptero Robinson 66

Avién Lear Jet 45XR

Es importante destacarlo, estos bienes fueron recu-
perados, devueltos a los veracruzanos. Estos esfuer-
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zos indudablemente son logros trascendentales que
marcan una nueva época en Veracruz, una época de
cambio en el que laimpunidady la corrupcién se com-
baten frontalmente y mi gobierno entrega resultados.

Evitamos un robo transexenal

Entre las multiples trabas que intenté imponernos la
Administracion saliente, hubo muchos decretos que
atentaban no contra mi, sino contra todos los vera-
cruzanos. Uno de ellos, fue el decreto 899 por el cual
pretendia destinar el Impuesto sobre Erogaciones por
Remuneraciones al Trabajo Personal —mejor conocido
como impuesto a la némina-, al pago del pasivo cir-
culante proveniente de los adeudos que reconocia el
gobierno saliente en favor de proveedores y contratis-
tas y que sentaba las bases para la creacién de dos fi-
deicomisos irrevocables. Pretendian que los impuestos
que pagaban los empresarios, se destinaran a pagar
un monto reclamado de 6 mil 719 millones 71 mil 946
pesos, lo mas grave es que muchos de los acreedores
eran empresas fantasmas, creadas para seguir roban-
do a los veracruzanos.

Actualmente, el proceso de revision de expedientes de
proveedores y contratistas continua. El dia 28 de sep-
tiembre de 2017, se liberd la pagina para el registro de
acreedores del Gobierno del Estado, al corte del 20 de
octubre, se encontraron 328 registros, de los cuales 49
eran duplicados, quedando realmente 279 proveedo-
res y/o contratistas.

Subsidio a la tenencia

Otro importante decreto que emiti en diciembre de
2016, pensando en el cuidado de tu economia, fue
el subsidio del cien por ciento en el impuesto estatal
sobre la tenencia, considerando que el uso de los ve-
hiculos dinamiza la economia en el Estado, agiliza la

provision de bienes y servicios, genera negocios rela-
cionados con el transporte y simplifica el traslado de
pasajeros y mercancias. Durante los dos afios de mi
gobierno, no pagaras tenencia.

A los propietarios o tenedores de motocicletas, mo-
tonetas y cuatrimotos también se otorgaron facilida-
des, condonando el cien por ciento de los derechos
de control vehicular causados en los ejercicios fisca-
les 2016 y anteriores, asi como los derechos por el
canje de placas, tarjeta de circulacién y calcomania
numeral fuera del plazo establecido por el Ejecutivo
del Estado. Al 30 de noviembre de 2017 estos benefi-
cios estaran vigentes.

Transparencia y rendicion
de cuentas

Para garantizar la consolidacion de la informacion fi-
nanciera del Estado y transparentar la aplicacion del
recurso econoémico, a través de un sistema de conta-
bilidad gubernamental que facilite el registro y con-
trol de los avances fisicos y financieros relacionados
con los recursos publicos, se implementd en las 17
dependencias del Poder Ejecutivo, el Sistema Integral
de Administracion Financiera del Estado de Veracruz
Version 2.0 (SIAFEV 2.0)

Esta plataforma permite homogeneizar la informa-
cién financiera (contable-presupuestal-programati-
ca) a nivel estatal y municipal, asi como evitar fallas
en la administracién gubernamental; es decir, opera
y registra todos los movimientos relativos al gasto
dentro de la partida que corresponda, generando es-
tados financieros confiables, oportunos, comprensi-
bles, periddicos y comparables.

Con esta medida, cumplimos las disposiciones de la Ley

General de Contabilidad Gubernamental, de la norma-
tividad emitida por el Consejo Nacional de Armoniza-
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cion Contable (CONAC) y los Lineamientos de la Secre-
taria de Finanzas y Planeacién del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave.

Concentramos fondos para
una mejor administracion

Con la finalidad de mejorar la recaudacion por ingre-
sos y resolver la ausencia de controles en las percep-
ciones de los Organismos Publicos Descentralizados
(OPD), decidi concentrar todos los fondos de los OPD
en la Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado
de Veracruz.

Esta medida administrativa nos permiti¢ fortalecer
el control de la recaudacion y también nos permitié
darnos cuenta de que algunos organismos no esta-
ban reportando los conceptos y montos generados
de forma transparente.

Buena relacion con los municipios

Logramos restablecer lineas claras de trabajo y cola-
boracién con los 212 municipios del Estado, por lo
cual a partir de diciembre de 2016, se ministraron
oportunamente los fondos federales a los ayunta-
mientos y hemos cumplido con la distribucion correc-
ta y puntual a lo largo de este afio.

A los pensionados,
todo mi respaldo

Me comprometi a salvar a nuestra Institucion de Se-
guridad Social mds importante, al Instituto de Pensio-
nes del Estado. Yo sé lo importante que es esta insti-
tucion y lo que representa para todos los maestros y
trabajadores del Estado.

Es por ello que, aun cuando el Congreso del Estado
aprobo destinar 750 millones de pesos al IPE, yo me
comprometi a entregar este afio, mdas de 2 mil millo-
nes de pesos.

Juntos, sociedad y gobierno, estamos haciendo un
gran esfuerzo para reformar de fondo las instituciones
publicas de Veracruz.

Impulsemos la inversion

El cambio en Veracruz inicié el primero de diciembre
de 2016 con propdsitos claros en materia econémi-
ca: restablecer el Estado de Derecho, recuperar la
seguridad publica, brindar seguridad juridica a los in-
versionistas y atraer mas inversiones que deriven en
nuevas fuentes de trabajo para los veracruzanos.

Veracruz tiene la mejor infraestructura del pais. So-
mos el Unico estado, que tiene tres puertos de altura
y un puerto mas en Alvarado. El puerto de Coatza-
coalcos, especializado en petroquimica, pero que
también mueve otro tipo de materiales; tenemos la
posibilidad de que se amplie el puerto petroquimico
de Pajaritos, para dar albergue a mas embarcaciones
gue atenderan la demanda de un drea muy impor-
tante, que se ha definido como Zona Econdmica Es-
pecial (ZEE) y que es una de las primeras tres ZEE que
por ahora se impulsan en el pais.

Juntos, sociedad

y gobierno, estamos
haciendo un gran
esfuerzo, para reformar
de fondo las instituciones
publicas de Veracruz
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Ya hay terrenos disponibles y una primera inversién
prevista por 150 millones de ddlares. Estd concluida la
partederegulacién,ymuchasempresashanmostrado
su interés por venir a establecerse en Coatzacoalcos.

Ya te hablaba en el primer capitulo sobre el encuen-
tro que sostuvimos gobernadores y el Presidente
para firmar el decreto que crea las tres primeras Zo-
nas Econdmicas Especiales.

CYDSA, empresa que tiene presencia en Coatzacoal-
cos desde hace 50 afios, cuando adquirid Industria
Quimica del Istmo, Productora de Cloro y Sosa Caus-
tica, asi como Sales del Istmo, productora de sal para
el consumo humano e industrial, estuvo representa-
da por su Presidente del Consejo de Administracién,

guien informd sobre los proyectos que impulsan en la
regién sur de Veracruz, en donde destaco, se cuenta
ya con la calidad y creatividad del personal que re-
quieren las plantas y negocios de clase mundial.

El empresario hablé de tres proyectos, uno de ellos,
se refiere al procesamiento y almacenamiento sub-
terrdneo de todo tipo de hidrocarburos en cavernas
salinas, preparadas y equipadas con tecnologia de
punta para este propdsito.

La primera caverna, que sera precursora en su tipo,
tanto en nuestro pais como en América Latina, cons-
tituye la base de este negocio, para el cual CYDSA
cuenta ya con un plan para el desarrollo de 13 caver-
nas adicionales a mediano plazo, con el fin de pro-
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cesar y almacenar variados tipos de hidrocarburos,
como gas natural, gas LP, gasolina, diésel, etcétera.

El segundo proyecto impulsado por la Reforma Ener-
gética promovida por el Presidente de la Republica,
consistié en la reciente construccién de dos plantas
para la cogeneracién de electricidad y vapor; y en el
campo de la quimica se planea un tercer proyecto,
gue consiste en una nueva planta para producir cloro,
sosa caustica y especialidades quimicas, la cual con-
tard con la tecnologia mas avanzada a nivel mundial,
tanto para la eficiencia de su operacién como para el
cuidado del ambiente.

Sin duda la ZEE de Coatzacoalcos detonard la indus-
trializacién de areas con alto potencial productivo y
logistico, diversificara la economia y generara fuentes
de empleo, riqueza y bienestar.

Instalaciones portuarias,
fortaleza de \eracruz

El 2 de marzo en Tuxpan, que es nuestro segundo
puerto de altura, el Presidente de la Republica puso
en servicio la nueva terminal portuaria, que propi-
cia las mejores condiciones para un desarrollo muy
acelerado en esa zona, porque se complementa con
obras de infraestructura carretera, como la autopista
de México a Tuxpan, que pone a la Ciudad de México,
principal centro de consumo de nuestro pais, a 250
kilbmetros de la zona de Tuxpan. De la misma forma,
obras de infraestructura carretera que lleva a cabo el
gobierno federal, comunicardn Tuxpan con Tampico
también con el puerto de Veracruz; es decir, Tuxpan,
en el norte de nuestro estado es una zona llamada al
desarrollo.

Y mds hacia al centro, contamos con lo que yollamo el

nuevo Puerto de Veracruz. Una instalacion portuaria
de la que todos los mexicanos debemos sentirnos or-
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gullosos, instalacion que, en el 2018, recibird al primer
barco en el gobierno todavia de Enrique Pefia Nieto.

Estoy seguro de que esta obra sera un gran impulso
para la regién centro del estado y para todo el pais.
De este modo, la ciudad de Veracruz tendra dos puer-
tos: el antiguo puerto inaugurado a principios del Si-
glo XX y el nuevo Puerto de Veracruz que se pondra
en servicio en 2018.

Te lo he dicho y lo reitero, vamos a seguir trabajando
de la mano con el gobierno de la Republica y muy
cerca de los inversionistas para que Coatzacoalcos, la
region sur y todo el estado de Veracruz, vuelva a ser
la locomotora del desarrollo de nuestro pais

Agencia Estatal de Energia

El 13 de octubre, en la Gaceta Oficial NUmero Extraor-
dinario 410, publiqué el decreto por el que se crea la

15¢2

Agencia Estatal de Energia como un Organismo Publi-
co Descentralizado de la Administracién Publica del
Estado, con autonomia técnica, administrativa y de
gestion, y personalidad juridica y patrimonio propios,
sectorizada a la Secretaria de Desarrollo Econdmico
y Portuario.

Para concebir, promover y ejecutar proyectos de uso
eficiente de energia fésil o de generacién de energia
limpia, Veracruz debe contar con una instancia admi-
nistrativa que, con suficiencia juridica, técnica y ope-
rativa, intervenga en las diferentes cadenas de valor
energético, ya sea promoviendo o fomentando la coin-
version publico-privada, la formacion de mercados, la
adopcion de nuevas tecnologias, el apalancamiento
financieroy la escala, o bien, procesando y atendiendo
los impactos social y ambiental que los proyectos fe-
derales pueden trasladar a la comunidad estatal, bus-
cando mecanismos y esquemas de mitigacion, reduc-
cién, compensacién o remediacién, recurriendo a la
mejor tecnologia y practicas innovadoras disponibles.
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En esas condiciones, es viable crear la Agencia Estatal
de Energia, con el objeto de tutelar los intereses de
los habitantes y agentes econdmicos del Estado, im-
pulsar politicas publicas para consolidar la transicion
energética e incidir en los campos donde la reforma
energética tiene expresiones y posibilidades que res-
ponden a las realidades locales.

El organismo descentralizado atendera las oportu-
nidades de inversion publica y privada en la cons-
truccién de infraestructura (logistica energética para
petroliferos), desarrollo de proyectos de oferta ener-
gética, acompafiamiento en la transiciéon a una eco-
nomia energéticamente sustentable, reduccion de la
huella de carbono del Estado, promocién del ahorro

y uso eficiente de la energia en la iluminacién de ins-
talaciones y flotas vehiculares del gobierno estatal,
gestion de los riesgos ambiental y social, y reduccion
de los costos de transaccion que implica el desarrollo
local de la industria de la energia.

Paz social y laboral

Recuperar la paz social en el &mbito laboral fue una
tarea prioritaria desde el inicio de mi gestién. Recor-
dards que a lo largo del estado, tuvimos que enfren-
tarnos a constantes manifestaciones por trabajadores
y pensionados que, con toda la razdn, exigian el pago
puntual y correspondiente al trabajo devengado.

153



Primer Informe de Gobierno Veracruz 2016-2017

El desorden vy el caos eran la constante en los ultimos
meses del gobierno anterior, lamentablemente, eran
trabajadores y pensionados del propio Estado, quie-
nes fueron defraudados y quienes salieron a las calles
para exigir lo suyo. Eso se acabd. Todos los trabajado-
res de gobierno cobran oportunamente su salario y
prestaciones.

En 350 dias de mi gobierno, no han estallado huelgas
por parte de los sindicatos, lo cual se logré mediante
el didlogo y la conciliacion, privilegiando la justicia y
la estabilidad laboral. Impulsar la generacién de em-
pleos, la pazlaboraly el crecimiento econdmico del Es-
tado seguiran siendo uno de mis principales objetivos.

\/eracruz para vacacionar
Veracruz es el mejor estado de México lo he dicho y

lo reitero. Habitamos una tierra prodigiosa, de belle-
za natural extraordinaria, de riqueza gastrondmica y
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musical insuperable, de tradicién, de leyenda, pero
sobre todo de historia.

Al asumir la administracién estatal, nos fijamos como
objetivo que Veracruz dejara de ser la nota diaria de
la corrupcion, de la inseguridad, de la violencia. Ne-
cesitdbamos notas positivas y para lograrlo era ne-
cesario cambiar la realidad. No pretendo de ningu-
na manera que mandemos notas ficticias, nadie va
a venir a Veracruz y decirnos que tenemos buenas
carreteras cuando sabemos que acumulan al menos
12 afios de deterioro.

Estamos tratando de cambiar esa realidad para que
Veracruz ofrezca al turismo toda su belleza, pero tam-
bién seguridad, tranquilidad y buenas vias de comu-
nicacion.

Tenemos una terminal aeroportuaria de clase mun-
dial en el puerto de Veracruz, un aeropuerto en Tux-
pan y otro en Coatzacoalcos-Minatitlan-Cosoleaca-
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gue también con calificacion internacional. Tenemos
muy buena infraestructura aeroportuaria, pero tene-
mos muy mala infraestructura carretera que estamos
tratando de mejorar.

Fundamentalmente, el turismo que viene a Veracruz
lo hace por carretera, la mayor parte de los turistas
vienen por carretera desde la Ciudad de México. Qué
estamos haciendo, conjuntamente con el gobierno
de la Republica, trabajar para mejorar las comuni-
caciones. En Tuxpan por ejemplo, a partir de que se
concluyd la autopista México-Tuxpan ha crecido no-
tablemente la afluencia turistica; en dos horas y me-
dia, en una autopista de altas especificaciones, miles
de turistas arriban al norte de Veracruz.

Antes se pensaba en turismo sdlo en la zonas tradi-
cionalmente turisticas de Veracruz, en las zonas de
playa, pero hoy se hace turismo en lugares como Xico
y Orizaba, centros turisticos de especial relevancia
gue reciben cientos de miles de personas al afio.

Con apoyo de las autoridades municipales y la fede-
racion, tenemos que seguir diversificando geografi-
camente esta actividad, practicamente todo Veracruz
tiene espacios para hacer turismo. Por donde vaya-
mos, hay lugares que ofrecen al turista un buen esce-
nario natural, cultural, arqueoldgico, histérico, musi-
cal, gastronémico; practicamente todo el estado esta
lleno de posibilidades de desarrollo turistico y esta es
una de las actividades que mas queremos impulsar
en este periodo de gobierno.
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Para ello, trabajamos en la nueva marca turistica de
la entidad: Veracruz jEstd de vuelta!, para promover
el destino y posicionarlo a nivel nacional e internacio-
nal. Esta importante accion, nos permitira en el corto
plazo, aumentar la afluencia de visitantes, la derrama
econdmica y generar empleos.

\Veracruz es la cadencia

de los danzoneros, es la
musica del Tlen Huicani,

el canto agudo vy nostalgico
del son huasteco
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Grande Veracruz

Veracruz, lo dije al rendir protesta como gobernador
de Veracruz, es Agustin Lara con su canto a la mujer.
Es la voz fuerte y cdlida de Tofia La negra. Es Diaz Mi-
rén con su poesia encendida. Es Sergio Pitol con su
literatura magica. Es Teodoro Cano con sus murales
en los que vive la historia.

Veracruz es la cadencia de los danzoneros, es la mu-
sica del Tlen Huicani, el canto agudo y nostalgico del
son huasteco. Veracruz es el zapateo armonioso del
son jarocho que recuerda la raiz espafiola. Es la ne-
gritud, la tercera raiz, presente también en nuestra
cultura. Veracruz es el simbolismo, valentia y belleza
de los voladores de Papantla.

Es la cultura milenaria de Cempoala, de El Tajin, de
Castillo de Teayo; es el Museo de Antropologia de Xa-
lapa, uno de los mejores del mundo; es el Museo de
Arte de Orizaba con la segunda mejor coleccién de
cuadros de Diego Rivera. Es el café de Coatepec, los
Portales de Cérdoba, las fiestas de Tlacotalpan, los
sétanos de Zongolica.

Es la calidad de las veracruzanas y veracruzanos, el
calor, el sentido humano, el carifio con el que en Ve-
racruz recibimos a los turistas, que habra de conver-
tirse en una poderosa industria sin chimeneas, gene-
radora de empleos, de ocupacidn, profesionalizacion
para una economia fuerte.







Capitulo Seis

Politicas para el restablecimiento de la infraestructura

en el territorio veracruzano

En 350 dias,
hemos logrado
emprender obras
que responden

a las necesidades
mas apremiantes

El rezago en infraestructura en Veracruz es grave. Todos lo sablamos al
emprender el gobierno del cambio. Habia que tomar decisiones y resca-
tar a nuestro estado de las penosas condiciones en que se encontraba.

Como a tiy atodos los veracruzanos, nos preocupa la restauracién y mejo-
ramiento de nuestras carreteras y caminos, de nuestros hospitales y cen-
tros de salud, de nuestras escuelas y servicios publicos en general. Son
obras que requieren de mucho dinero para su ejecucién y lo Unico que
teniamos eran deudas.

Al tomar posesidon me comprometi a hacer uso eficiente y honesto de los
recursos. En 350 dias hemos logrado emprender obras que responden a
las necesidades mas apremiantes. La quiebra econdmica en que recibimos
el Estado, nos orillé a recurrir y obtener fondos federales como fuente
principal de financiamiento.

Tenemos casi 25 mil kildmetros de carreteras y caminos, buena parte se
encuentran en mal estado, estamos trabajando de manera muy coordi-
nada con el gobierno federal para lograr que estas vias se rehabiliten.

Por ello, en el dia 56 de mi gobierno, presenté un programa de acciones
en infraestructura carretera, cuyos montos de inversién y origen de los
recursos puedes encontrar detalladamente en el Tomo Dos. Informe de
Desempefio por Sectores Veracruz 2016-2017 y en el Anexo Uno. Inver-
sién Publica Regional de este, mi Primer Informe de Gobierno.
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Conectividad carretera
que detonara la economia

Libramiento nororiente de Cardel

Mi gobierno desarrolla importantes proyectos de in-
fraestructura que fortaleceran la conectividad carre-
teraycontribuirdn al desarrollo econémico del estado.

Entre ellos, destaca una obra largamente esperada
y de suma importancia para todos los veracruzanos,
el libramiento nororiente de Cardel. Este libramiento
conecta a las ciudades de Xalapa y Veracruz con una
autopista de altas especificaciones, sin necesidad de
pasar por el centro de Cardel.

Ahi se ejercieron 185 millones de pesos provenien-
tes de la concesién, con lo que se construyeron 6.8
kildmetros de carpeta asféltica, en beneficio directo
de nueve municipios y de 11 mil vehiculos en pro-
medio diario.

El sdbado 14 de octubre, supervisé la obra que nos
ahorra unos 20 minutos de Xalapa a Veracruz, se
reencarpeto totalmente, se instalaron sefialamientos
modernos y se abrid la primera parte de Veracruz a
Xalapa. Hoy ya estd operando al cien por ciento. Es
una obra muy importante de nuestro gobierno y me
dio mucho gusto poder constatar la calidad de los tra-
bajos personalmente.

Autopista Xalapa-Coatepec

Con una inversién de 124 millones de pesos, inicia-
mos la reconstruccion de la autopista Xalapa-Coate-
pec con concreto hidraulico.

Me comprometi a dejarla en condiciones inmejora-
bles, para que casi 38 mil vehiculos que todos los dias
circulan por esta autopista, lo hagan en condiciones
de seguridad, eficiencia y rapidez.

Con una loza de concreto hidraulico de 23 centime-
tros, una carpeta de cinco centimetros, ya existen-
te, una base de 30 centimetros y una sub base de
30 centimetros, esta autopista tendra un periodo de
vida Util cercano a 20 afios.

Carretera Misantla-Xalapa

Del mismo modo, con una inversion de 120 millones
de pesos, trabajamos en la reconstruccion de 72 ki-
l6metros del tramo carretero Misantla-Xalapa, en
beneficio de municipios como Banderilla, Jilotepec,
Coacoatzintla, Naolinco, Tonayan, Acatlan, Landero y
Coss, Chiconquiaco, Yecuatla y Misantla.
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Carretera Cabeza Olmeca-Tamaca

Con recursos de los tres niveles de gobierno, trabaja-
mos en la modernizacion y ampliacion de la carretera
Cabeza Olmeca-Tamaca que llega hasta la zona indus-
trial y que incluye los pasos a desnivel de la Central de
abastos, el Aeropuerto Heriberto Jara Corona, el frac-
cionamiento Nuevo Veracruz, la colonia Tejeria y el
entronque Tamaca, todas del municipio de Veracruz.

VVamos a comunicar a Alamo con Tuxpan

En el norte del Estado, anuncié la construccién de un
puente sobre el rio Tuxpan, en la comunidad de Ojite,
municipio de Alamo.

Esta obra se va a construir con recursos estatales y
permitird conectar Alamo con Tuxpan y varios muni-
cipios mas, en una carretera de 34 kilémetros contra
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70 kilémetros que se tienen que recorrer actualmen-
te de Alamo a Tuxpan, dando la vuelta por Potrero del
Llano o por Tihuatlan.

Libramiento de Tuxpan

En Tuxpan, dimos a conocer la reconstruccion del li-
bramiento de 4.3 kilémetros con concreto hidraulico
gue va a durar para toda la vida, con una inversién
superior a cien millones de pesos. Este mismo afio
podria quedar terminado.

Entre los mejores del mundo

Cuando menos 150 millones de pesos se invierten en
la modernizacién del boulevard Manuel Avila Cama-
cho del Puerto de Veracruz, con lo que se convertira
en el mejor de México.
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La obra se realiza con recursos estatales, en una ex-
tension de 10 kilémetros en la que se construiran an-
dadores y se modernizara el alumbrado, dando pre-
ferencia al peatdn y continuidad al boulevard de Boca
del Rio, homologando la imagen y mobiliario urbano
desde la interseccién de la avenida Adolfo Ruiz Cor-
tines, del municipio boquefio, hasta el malecdn del
Puerto de Veracruz.

Se trata de un proyecto que transformara la realidad
urbana de nuestra zona conurbada, un proyecto cuya
ejecucién implicard nueve meses, pero que quedara
para toda la vida como una gran obra en beneficio de
Veracruz.

Estamos en el camino correcto

El gobierno federal invierte a través de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes mas de 10 mil mi-

llones de pesos en las carreteras Cardel-Poza Rica y
Tuxpan-Ozuluama. Ambos tramos, podrian entrar en
operacién en mayo del 2018.

En el dmbito de nuestra competencia, apoyamos con
la liberacion del derecho de via en un 75 por ciento,
e iniciamos el procedimiento de expropiacién de 24
predios.

El 2 de marzo, en Tuxpan, recibi como gobernador la
primera visita oficial del Presidente de la Republica
para inaugurar el Nuevo Puerto y tres importantes
obras complementarias, que sin duda significaron un
mensaje de aliento y esperanza.

La inversién publica-privada de 12 mil millones de pe-
sos, consolida la nueva terminal portuaria y su equi-
pamiento con la mds moderna tecnologia. El dragado
del canal de navegacién de 6.5 kildbmetros de longi-
tud y 15 metros de profundidad permite el arribo de
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grandes embarcaciones; la construccion del Eje Vial
Portuario de Tuxpan que consta de nueve kilémetros
de longitud vy el Distribuidor Vial API-Tuxpan, conecta
este eje vial portuario con la autopista México-Tuxpan.

Como otro ejemplo del respaldo de la federacidn,
puedo citar la reparacion de la carretera La Tinaja-
Cosoleacaque, obra que realiza Caminos y Puentes
Federales con una inversion superior a 800 millones
de pesosy que se ejecuta en diferentes etapas.

Es evidente el gran esfuerzo que en infraestructura
carretera realizamos juntos, el gobierno federal y el
gobierno estatal, para comunicar mejor a Veracruz,
estimular su actividad econdmica y generar empleos.

Fondo de Hidrocarburos

Quiero informarte que con recursos provenientes del
Fondo para las Entidades Federativas y Municipios
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Productores de Hidrocarburos, invertimos mas de 70
millones de pesos en 11 obras: la modernizacién con
carpeta asfaltica del camino Las Viboras-Cornizuelos-
Palma Alta y la modernizacion y ampliacién del cami-
no Estanzuela-San Lorenzo, ambas en el municipio de
Tantoyuca.

Se construyd el camino Ramal a la Cafia en Actopan, la
modernizacién del camino Chavarrillo-Monte Oscuro-
Palmar en Emiliano Zapata.

En Cérdoba, llevamos a cabo la pavimentacion del ca-
mino El Garbanzal-Colonia Aquiles y Moran-Colonia
La Esperanza.

En San Andrés Tenejapan, se realiza la construccion
en concreto hidraulico y muro de contencién del ca-
mino La Cumbre-Encino Grande.

En el municipio de Soledad de Doblado, se dio mante-
nimiento a los caminos El Capricho-Comapa-Soledad
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de Doblado, Oluta-Soledad de Doblado, Ramal-San
Francisco y Soledad de Doblado-Camardn de Tejeda.

Finalmente, en Las Choapas, se construye el puente
del camino Ejido Ignacio Lépez Rayén-Constitucion.

Ingresos propios

Con ingresos propios, entre otras acciones, este afio
dimos mantenimiento a los accesos a El Tajin, trabaja-
mos en la reconstruccién del camino La Guasima-Ran-
cho Playa en Papantla, y en Misantla, se moderniza
con concreto hidraulico el camino Luz Bella-Santa Rita.

FISE 2017/

Con mas de 60 millones de pesos, provenientes del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Estatal, logramos beneficiar a mas de 24 mil personas
con obras como la construccién y ampliaciéon del sis-
tema de agua potable, drenaje sanitario y pavimento
hidraulico. Los trabajos se realizaron en Platéon San-
chez, llamatlan, Gutiérrez Zamora, Jalacingo, Jilote-
pec, Boca del Rio y Oluta.

175.4 millones de pesos en
beneficio de 11 municipios

Otra serie de obras ha sido posible gracias al Conve-
nio de Coordinacion en Materia de Reasignacion de
Recursos signado con el gobierno federal, a través de
la SCT y de su delegacién en Veracruz, con una inver-
sion de 175.4 millones de pesos.

Esto nos permitid realizar la conservacién de los ca-

minos Poza Rica-Barra de Cazones, La Palma-El Ce-
dral, La Palma-Arroyo Blanco, Misantla-Tenochtitlan,
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entronque carretero (Xalapa-Alto Lucero)-Actopan-La
Bocana, Tuzamapan-Vaqueria, Atlahuilco-Vista Her-
mosa, Capulapa-Carrizal, Catemaco-Montepio y del
entronque carretero (Coatzacoalcos-Villahermosa)-
Nanchital, en beneficio de unos 250 mil habitantes
de 11 municipios.

Tunel Sumergido

A 147 dias de haber tomado el cargo de gobernador,
tuve la enorme satisfaccion de viajar a Coatzacoalcos,
para inaugurar el Tunel Sumergido, una obra monu-
mental de ingenieria, 30 metros por debajo del lecho
del rio Coatzacoalcos. Ahi anuncié la reconstruccioén
de la carretera 180 que va del puente Coatzacoalcos |
hasta Tabasco; reconstruccién total y mantenimiento
por 10 afios, proyecto que requerird una inversion de
cuatro mil 500 millones de pesos.

Obras en salud, nuestra fortaleza

Como una forma de retribuir a los veracruzanos, par-
te del dafio patrimonial que padecimos durante las
Ultimas dos administraciones, decidi destinar a la dig-
nificacion de la infraestructura de salud, los recursos
que logré recuperar antes de ser gobernador y de lo
cual me siento sumamente orgulloso.

Entre las obras mas
importantes destacan

los proyectos del Hospital
de Alta Especialidad

de Veracruz y del Hospital
Infantil de Veracruz
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Este afio, sumando mas de 700 millones de pesos re-
cuperados y 287 millones de pesos provenientes de
distintos fondos, destinamos cerca de mil millones de
pesos a la mejora de 73 unidades médicas. Es decir,
invertimos tres millones de pesos por dia y pusimos
en marcha una obra cada 5 dias. Esto, amiga, amigo
mio, representa 34 por ciento mas de lo invertido en
2016 y 52 por ciento mas que en 2015.

Hospital Infantil de VVeracruz
y Hospital de Alta Especialidad

Entre las obras mas importantes en materia de salud,
destacan los proyectos del Hospital de Alta Especia-
lidad de Veracruz y del Hospital Infantil de Veracruz,
antes llamado Torre Pediatrica.

El primero es un hospital que tiene una demanda ex-
traordinaria, probablemente el de mas alta demanda
en el estado y que encontramos en condiciones real-
mente lamentables.

El segundo ha requerido mayor inversion y la revision
exhaustiva de las condiciones del edificio. En el ca-
pitulo anterior, recorddbamos el incidente en mayo,
cuando fuertes rachas de viento desgajaron la facha-
da del inmueble.

Sabiamos que esto iba a pasar, ya habiamos anuncia-
do en marzo el peritaje realizado por expertos, serian
necesarias las siguientes acciones:

1. Desmantelar el helipuerto, que no se conside-
ré de origen y estaba mal construido.

2. Demoler el piso 10 ante la necesidad de dismi-
nuir el peso que soporta la estructura.

3. Reemplazar los elevadores que no eran ade-
cuados para un edificio hospitalario y que ade-
mas no tenian ni siquiera patente, eran parte
de otros elevadores.
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4. Sustituir la red de gases medicinales y la insta-
lacién eléctrica, ya que de no hacerlo, se pon-
dria en riesgo la seguridad de los usuarios y la
operatividad del edificio.

Hoy es un edificio totalmente sélido, se reforzaron las
estructuras y prueba de eso es que los huracanes y
los sismos de agosto y septiembre no le afectaron en
absolutamente nada.

Esta es una de las obras que mas me llenan de alegria,
lo dije y lo reitero, los nifios veracruzanos tendran el
mejor hospital de todo el sureste de México, nuestras
nifias y nifios tendran la mejor atencién médica, de la
mejor calidad y con la mas alta tecnologia.

Recuerda que

en el Tomo Dos y en
el Anexo Uno puedes
encontrar los detalles
de toda la obra

en materia de salud

168

En \Veracruz también
combatimos las adicciones

Después de muchos afios de abandono en que deja-
ron al Centro Estatal contra las Adicciones Cuspide,
en condiciones deplorables, sin aire acondicionado,
sin agua, con bafios inservibles, decidimos destinar
parte de los recursos recuperados a su rehabilitacion
y ampliacién.

Apenas en octubre, tuve la oportunidad de reinstalar
el Consejo Estatal contra las adicciones e instruir a los
secretarios de Salud y Educacion, a profundizar en los
programasqueyasellevanacabo,yparaqueenlospro-
gramas educativosy de salud se destaquen el controly
combate de las adicciones en todas sus modalidades.

Al mismo tiempo, con recursos recuperados, en el
puerto jarocho también invertimos en la terminacion
del Centro de Salud de la colonia Reserva Tarimoya,
en beneficio de 13 mil 460 habitantes.

En Xalapa
Invertimos en el Centro de Alta Especialidad en Xalapa
Dr. Rafael Lucio, en la unidad de cuidados intensivos

y urgencias.

En abril, iniciamos la ampliacién y remodelacién del
area de pediatria, para que las nifias y los nifios de
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toda la regién cuenten con mejor atenciéon médica.
El 17 de marzo, acompafados por el Secretario de
Salud federal, pusimos en servicio ahi mismo, la uni-
dad de radioterapia con acelerador lineal, braquite-
rapia, gamma camara y un tomografo.

Avanzamos también en la rehabilitacién y equipa-
miento del drea de ginecologia del Hospital regional
Dr. Luis F. Nachén.

Mejoramos nuestras
unidades hospitalarias

En la Sierra de Zongolica, en Soledad Atzompa, se in-
vierte en el Centro de Salud de Servicios Ampliados,
una unidad médica de primer nivel, con alta capaci-
dad resolutiva las 24 horas del dia.

Esta comunidad indigena no tenia clinica vy, si todo
sale como lo previsto, en diciembre estaremos en-
tregando esta obra que ofrecerda a todos nuestros
amigos de esa zona serrana, un lugar digno, de muy
buena calidad y en excelentes condiciones.

Dignificamos centros de salud

Con los recursos recuperados, dimos mantenimiento
a los centros de salud de Angel R. Cabada, Cueva San-

ta en Atzalan, El Pital en Castillo de Teayo, en Jesus
Carranza, Tequila, Mandinga y Matoza en Alvarado y
en la localidad de El Horcon, en Tihuatlan.

Con estos trabajos se beneficia a mas de 30 mil usua-
rios, que ya cuentan con espacios dignos y limpios
para recibir atencién médica.

Mas obra en salud

Se invierten aproximadamente 53 millones de pesos
en la rehabilitacion de centros de salud; esto quiere
decir que se realiza obra y equipamiento, para brin-
dar un mejor servicio a los habitantes de Acayucan,
Alamo, Atzalan, Catemaco, Chacaltianguis, Chicon-
tepec, Chinampa, Hueyapan, José Azueta, Martinez
de la Torre, Misantla, Tenochtitlan, Tlapacoyan, Tres
Valles y Vega de Alatorre.

Recuerda que en el Tomo Dos. Informe de Desempefio
por Sectores Veracruz 2016-2017 y en el Anexo Uno.
Inversion Publica Regional puedes encontrar los deta-
lles de toda la obra en materia de salud.

Quiero refrendar mi compromiso contigo. Recibi-
mos un Sistema de Salud de Veracruz enfermo de
corrupcion, enfermo de abandono y de desorden.
Me comprometi a curarlo, haciendo todo a la luz pu-
blica, transparentando la aplicacién de los recursos,
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evitando actos de corrupcién como ha sucedido. Lo
estamos curando con recursos que provienen preci-
samente de lo que fue indebidamente quitado a los
veracruzanos.

Desde el primer dia de mi gobierno hice, contigo y
con los tuyos, un compromiso serio, un compromiso
gue estoy cumpliendo.

Mejores planteles
para nuestros nifios vy jovenes

Con el mejoramiento de la infraestructura educativa,
ganan nuestros nifios y jovenes, nuestras maestras y
maestros, los padres de familia. Ganamos todos.

Somos el estado que mas escuelas tiene a nivel na-
cional, con casi 24 mil escuelas. Nuestra cobertura
educativa es amplisima, pero esto genera también
muchas demandas y necesidades. Casi tres mil de
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estas escuelas no tienen ni siquiera bafio y esto tene-
mos que resolverlo, tenemos que darles a las nifias
y a los nifios de Veracruz, a los jévenes de Veracruz,
espacios dignos.

Es por eso que desde el primer dia de mi gobierno,
instrui al Secretario de Educacién para poner orden
en esa secretaria y atender las escuelas que encon-
tramos en total abandono.

Fue asi como, en el marco del proyecto estratégico
denominado Escuela Digna, el Instituto de Espacios
Educativos ejercid 700 millones de pesos con el pre-
supuesto asignado y una inversion adicional del pro-
grama federal Escuelas al CIEN.

Con esos recursos, realizamos 339 obras en beneficio
de casi 63 mil alumnos. Destacan las aulas didacti-
cas, direcciones y servicios sanitarios en los jardines
de nifios Esperanza Osorio de Coatepec y Margarita
Moran de Coatzacoalcos; la rehabilitacion de la se-
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cundaria José Maria Iglesias de Ozuluama y distintas
obras en las primarias Lazaro Cardenas de Papantlay
Manuel Serrano de Tierra Blanca.

Fue una gran satisfaccion, por ejemplo, regresar a mi
primaria, la escuela José Maria Morelos y Pavén de
Soledad de Doblado, ahora como Gobernador. Ahi
saludé a cerca de 700 alumnos, que ya disfrutan de
mejores edificios y canchas deportivas, con una in-
version de seis millones 500 mil pesos.

Visité también la escuela primaria Gabriel Garcia
Mdrquez de Medellin, me encontré con una escuela
literalmente de palitos, pero pronto sera una escuela
digna, con seis aulas, sanitarios, plaza civica y cancha
deportiva. El préximo afio estaré de regreso por all3,
para inaugurar la obra y saludar de nueva cuenta a
mis amigos de Medellin.

En equipamiento, mi gobierno destiné 31 millones de
pesos para atender las necesidades de 492 escuelas

de Educacion Basica, con 454 paquetes de mobiliario,
700 computadoras y 325 paquetes de audio y video,
en beneficio de 32 mil 705 alumnos.

En materia de reconstruccion de escuelas con afecta-
ciones causadas por fenédmenos meteorolégicos, se
ejecutaron nueve obras por mas de 56 millones de
pesos del Fondo de Desastres Naturales (FONDEN).
Se construyeron 23 aulas didacticas, aula audiovisual,
laboratorio, direccion, cafeteria y obra exterior para
la Secundaria General 3 de Coatzacoalcos, a la que se
destiné una inversién de 33 millones 600 mil pesos
para brindar condiciones de seguridad y confortabili-
dad a mil 36 alumnos.

En lo que resta de este afio y el préximo, con el gran
apoyo de la federacion, vamos a invertir mas o menos
mil 500 millones de pesos para mejorar escuelas en
176 municipios con mil 169 obras, en beneficio de
305 mil 267 nifios y jovenes veracruzanos que ten-
dran, por fin, una escuela digna.
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Casa Asistencial Conecalli

Las nifias y nifios de Veracruz son una de nuestras
mas altas prioridades, todos. Es por eso que, a través
del Sistema Estatal DIF, pusimos especial énfasis en
la atencidn de los sectores mas desprotegidos, como
nuestros nifios de la Casa Asistencial Conecalli.

Se construyd y equipd una nueva cocina-comedor,
digna, segura y con los requerimientos indispensa-
bles en materia de preparacion, conservacion y dis-
tribucién de alimentos.

Con recurso gestionado por el Sistema DIF Veracruz,
del Programa de Apoyo para Proteccién de las Perso-
nas en Estado de Necesidad del DIF Nacional, se re-
cibieron dos millones 500 mil pesos, en beneficio de
los 130 menores de Conecalli, un espacio que atien-
de sus necesidades individuales de vestido, alimento,
educacion, salud, cuidados y esparcimiento.
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No mas desvio de recursos para
enriquecer a unos y empobrecer a otros

Durante muchos afios, he denunciado que en Vera-
cruz los recursos publicos se estaban desviando para
enriquecer a unos cuantos y empobrecer a millones.
Lo dije unay otra vez. En agosto de este afio, el resul-
tado oficial de una institucién auténoma del gobier-
no federal, respaldé mis denuncias: Veracruz ocupa
el cuarto lugar en situacién de pobreza. De acuerdo
con cifras del Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), 62 por ciento
de los veracruzanos viven en esta condicion.

Lo mds estremecedor es el hecho de que entre los
afios 2012 y 2016, el nimero de veracruzanas y vera-
cruzanos en situacion de pobreza aumenté de cuatro
millones 141 mil 800, a cinco millones 49 mil 500. Es
decir, en cuatro afios, casi un millén de veracruzanos
cay6 en situacion de pobreza. La media nacional es
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de 43.6 por ciento, nosotros estamos casi 19 puntos
arriba de esa cifra.

Para atender la emergencia de pobreza en que recibi-
mos el estado, el Plan Veracruzano de Desarrollo con-
siderd varias acciones impulsadas por la Secretaria de
Desarrollo Social, algunas encaminadas a cubrir los
principales servicios de infraestructura: pisos, techos
y evitar condiciones de hacinamiento.

En este periodo, a través de la estrategia Veracruz
comienza Contigo, fue posible apoyar a 34 mil 911
personas con nueve mil 187 pisos firmes en 59 muni-
cipios. Apoyamos a nueve mil 534 personas con dos
mil 509 cuartos dormitorios en 59 municipios y a 893
personas, hoy los cubren 235 techos firmes en cuatro
municipios.

Luego de conocer las cifras del CONEVAL, instrui de
inmediato a la Secretaria de Desarrollo Social, para

duplicar el nimero de beneficiarios de Veracruz co-
mienza Contigo, estrategia que se lleva a cabo con
absoluta honestidad.

A practicamente un afio de haber asumido las rien-
das del gobierno de Veracruz, reitero mi compromiso
contigo, quiero que sepas que mi equipo y yo esta-
mos haciendo un gran esfuerzo para gestionar recur-
sos y para lograr mas ahorro.

Estamos haciendo un gran esfuerzo, un esfuerzo de
austeridad, pero también de honestidad. Hoy los re-
cursos publicos se aplican en lo que se tienen que
aplicar, no van al bolsillo de los funcionarios. Se apli-
can en beneficio de los veracruzanos y estan a la vista
de todos.

Asi vamos a seguir
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Conclusiones

Los principales logros del Gobierno de Veracruz

Alo largo de este
libro te he informado,
con contexto,
ubicando las cosas
en su dimension y

en sumomento

Todavia no es tiempo para las conclusiones de este enorme esfuerzo
que es mi compromiso con Veracruz. Me queda claro que en Veracruz la
ciudadania no esta aun acostumbrada a la verdad del gobierno; no esta
familiarizada con un trabajo consistente como el que te he prometido y
gue no he dejado de hacer ni un solo dia de esta administracién. Quiero
recordarte que las acciones que se desarrollan corresponden a un solo
afio, el primero de dos, y sin duda el mas critico. Es un afio de lucha con-
tra las resistencias, de combate a la corrupcién y a la impunidad. Un afio
—sin embargo- de grandes éxitos en esta materia. El reto es inmenso,
histérico, exactamente a la medida de mi compromiso contigo.

A'lo largo de este libro te he informado, con contexto, ubicando las cosas
en su dimensién y en su momento, pues los hechos no pueden com-
prenderse aislados de la realidad, de su espacio y su tiempo. Ha sido
un placer tener esta oportunidad de expresidon que tampoco tiene pre-
cedente. El Informe Ejecutivo era un resumen del Informe de Gobierno
general, en el que daban cuenta de las acciones triunfalistas de las de-
pendencias; un resumen acritico. El resumen ejecutivo se acabé. Hoy dia
la ciudadania exige un informe del gobernador, no informes ejecutivos.
Las administraciones anteriores han despreciado la oportunidad de co-
municarse de forma directa y personal con la ciudadania de Veracruz,
desde la investidura del gobernador del Estado. Yo no lo haré, por eso
Yo informo.

De esta forma, concluyo mi informe, haciendo énfasis en los importantes
logros que hemos alcanzado los veracruzanos, las mujeres, los nifios, los
jévenes, los hombres, hombro a hombro con los colaboradores de mi
gobierno, con cada uno de los servidores publicos desde la funcion de
menor responsabilidad, hasta el gobernador del Estado.
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Los principales logros
de Veracruz 2016-2017

Logros alcanzados desde
la propia funcion del Ejecutivo Estatal.

Mediante una reforma que promovi se garantiza
un porcentaje del presupuesto del Estado para la
Universidad Veracruzana que le confiere plena li-
bertad para administrar estos recursos.

El 11 de agosto pasado, presenté a la Legislatura
del Estado una iniciativa de reformas a nuestra
Constitucion para que la Universidad Veracruza-
na pueda directamente presentar iniciativas de
Ley en todo lo relacionado a su autonomia, orga-
nizacién y funcionamiento.

La Universidad Veracruzana hoy, es absolutamen-
te auténoma.

Tras 18 afios de corrupcién, desinversién, rompi-
miento de la estructura productiva, empresarial,
laboral y del tejido social, hoy se evidencian estos
hechos y son sefialados, demandados y reconoci-
dos como la base de la que hay que partir para el
restablecimiento de las instituciones, la participa-
cién social, la reactivacién empresarial y produc-
tiva como ariete del desarrollo.

En mi gobierno, promovemos una nueva cultura
del conocimiento de las competencias y alcances
del poder ejecutivo, legislativo vy judicial, para no
exigir de uno la funciéon del otro y, con base en
esa claridad, exigir los resultados que la ciudada-
nia merece.

Se sentaron los precedentes éticos e histéricos
para sefialar las malas practicas de los funciona-
rios publicos.

Construimos una Administracion Publica Estatal
en la que se priorizan los criterios de austeridad y
disciplina presupuestal.

Con el apoyo de los miembros de mi gabinete,
recuperamos la confianza del gobierno federal y
se mantuvo una adecuada relacion politica, favo-
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reciendo el arranque y continuidad del trabajo de
los diversos sectores, tras la estancada en que se
recibio el gobierno estatal.

Los recursos federales fluyen hacia los munici-
pios, sin intervencion del gobierno del estado,
como debe ser.

Recuperamos diversos bienes muebles e inmue-
bles que habian sido adquiridos con recursos pu-
blicos de la pasada Administracion, entre los que
destacan:

1. Elpredio denominado El Faunito, con superfi-
cie de 58 mil 076 m?, ubicado en el municipio
de Fortin de las Flores, Veracruz.

2. El predio denominado Las Mesas, con super-
ficie de 304 mil 365.37 m?, ubicado en el mu-
nicipio de Valle de Bravo, Estado de México.

3. El departamento 11D, ubicado en el edificio
Marina Tajin, con superficie de 281m?, en el
municipio de Alvarado, Veracruz.

4. Cuatro lotes de terreno en Punta Tiburdn Re-
sidencial Marina y Golf, en Mandinga y Mato-
sa del municipio de Alvarado, Veracruz.

5. Local comercial niUmero 203, nivel 2, con su-
perficie de 36.45 m?, del edifico denomina-
do Torre Animas, en el municipio de Xalapa,
Veracruz.

6. Cuatro lotes de terreno rustico Pastoresa Xa-
lapa, con una superficie de dos mil 515.34
m2.

7. Lote en Corral Falso, con una superficie de 9
mil m?, en el municipio de Emiliano Zapata,
Veracruz.

8. Cinco lotes de terreno con una superficie de
600 m?, todos ubicados en el fraccionamien-



to denominado Monte Magno, Animas Resi-
dencial, del municipio de Xalapa, Veracruz.

9. Lote “A” deducido de la subdivision del lote
de terreno numero 24, manzana 79, segunda
seccién y su casa edificada en el fracciona-
miento Costa de Oro, del municipio de Boca
del Rio, Veracruz.

10. Casa en el municipio de Tlacotalpan, ubica-
da en Miguel Z. Chazaro nimero 57, colonia
Centro, con una superficie de 522.44m?,

11. Casa edificada en el lote C, calle Salmdn, mar-
cada con el numero 281, con una superficie
de 180 m?, en el fraccionamiento Costa de
Oro, en Boca del Rio.

12. Lote en los Tabachines, municipio de Emilia-
no Zapata, con una superficie de 601.15m?2.

13. Helicoptero Robinson 66.

14. Avion Lear Jet 45XR.

Se aplico la ley para que el exgobernador Javier
Duarte fuera castigado; hoy esta en la carcel.

Me propuse como testigo y asumi con absoluta
seriedad los asuntos que devienen de esta deci-
sién, colaborando en todos los procesos legales
en beneficio de las investigaciones.

Veté lasreformasalaley que autorizalas peleas de
gallos y las vaquilladas. Los veracruzanos no que-
remos violencia y crueldad contra los animales.
Promuevo la perspectiva de género en todos
los @mbitos de la Administracion Publica Estatal
como una de las acciones transversales con ma-
yor impacto.

Restitui la calidad del funcionariado. Ya no hay
viajes innecesarios, no hay excesos. No se mere-
ce la abundancia a través de las malas practicas
del abuso.

Los principales logros del Gobierno de Veracruz Conclusiones

Principales logros
alcanzados por Sector

Secretaria de Gobierno

Se fortalecié la capacidad institucional en mate-
ria de gobernabilidad, reduciendo el nimero de
expresiones sociales radicales que provocaban el
bloqueo a vias de comunicacion.

Se resolvid el constante cierre de la Presa Yuribia,
ubicada en el municipio de Tatahuicapan de Judrez,
presa que abastece a mas de medio millén de ha-
bitantes de Coatzacoalcos, Minatitldn y Cosoleaca-
que, y que era tomada por un grupo de personas
gue recibia dos y medio millones de pesos mensua-
les. El gobierno anterior cedio al chantaje. Gestiona-
mos y recuperamos el Fondo de Apoyo a Migrantes,
con un monto de 15 millones 268 mil 362 pesos,
a favor de migrantes repatriados o deportados.
Se instalé el Comité Técnico del Fideicomiso 2244
del Estado de Veracruz paralaImplementacion del
Sistema de Justicia Penal, el cual ejercerd 198.8
millones de pesos en la modalidad de copago.

El principal proyecto de este Fideicomiso es
la construccién de seis Centros Integrales de
Justicia, destinados para su construccion en los
municipios de Coatzacoalcos, Orizaba, Veracruz
Norte y Centro, Cosamaloapan y Poza Rica. Se
fortalecieron los vinculos institucionales con de-
pendencias del gobierno federal como el Regis-
tro Nacional de Poblacién e Identificacion Perso-
nal (RENAPQ), cuya aportacién de un millén de
pesos que estad por recibirse, permitird echar a
andar el Proyecto de Modernizacién Integral del
Registro Civil.

Esta situacion es de relevancia ya que el es-
tado de Veracruz no recibia aportacion federal
para la modernizacién desde el afio 2013.

Se ha rechazado toda expresion que denigre a las
personas; los derechos humanos y la igualdad de
género se respetan de modo irrestricto.
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Oficina del Gobernador

e Creamos el Instituto Veracruzano de Asuntos In-
digenas, como un érgano desconcentrado de la
Oficina del Gobernador, lo que nos ha permiti-
do implementar politicas publicas en materia de
atencion a la poblacidn indigena, atendiendo los
compromisos del PVD 2016-2018.

e Los documentos legales que suscribe el gober-
nador del Estado se clasifican principalmente en
decretos, acuerdos, convenios e iniciativas legis-
lativas, de los cuales, en el presente afio han sido
emitidos alrededor de 146 instrumentos juridi-
cos.

e De diciembre de 2016 a julio de 2017, la Coordi-
nacién de Atencion Ciudadana recibié 20 mil 311
solicitudes de diversa indole, las cuales fueron
turnadas en tiempo y forma a las dependencias y
entidades correspondientes para su atencién.

Se reporta un caso de éxito con el nifio Daniel Al-
berto, de nueve afios de edad, quien padecia una
enfermedad cardiovascular que le ocasionaba crisis
epilépticas. Se gestionaron apoyos entre diversas ins-
tituciones: el Hospital Regional de Veracruz, el Insti-
tuto de Cardiologia de México, el Sistema Estatal para
el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) y el Seguro
Popular, quien cubrid los gastos de operacion.

Secretarfa de Seguridad Publica

e Todos los domingos, en plena coordinacién, los
tres érdenes de gobierno trabajan en el Grupo de
Coordinacién Veracruz, llevando a cabo operati-
vOs conjuntos, intercambiando informaciéon en
materia de inteligencia para identificar objetivos
generadores de violencia cuya busqueda, locali-
zacién y captura es prioritaria.

e Se reforzd la seguridad con elementos de la Poli-
cia Federal y de la Gendarmeria.

Los principales logros del Gobierno de Veracruz Conclusiones

Con mas de 180 millones de pesos de recursos
estatales, se adquirieron tres mil 98 equipos en-
tre los que se cuentan unidades especiales de
transporte, drones, equipo de proteccion, entre
otros equipos administrativos.
El Gobierno del Estado anuncié el Programa de
Reordenamiento y Regularizacién de Transporte
Publico.
El gobierno del estado firma Convenio de Colabo-
racion en materia de seguridad, con la Asociacién
de Bancos de México, en beneficio de usuarios de
la banca.
Por primera vez en la historia, fue clausurada una
sucursal de institucion bancaria (BANAMEX) en
Coatzacoalcos, por no cumplir con los compromi-
sos de seguridad en sus instalaciones que fueron
establecidos en el Convenio de Colaboracién en-
tre la Asociacién de Bancos de México ABM, A.C.
y el Gobierno del Estado de Veracruz.
El gobernador firmé el decreto para bajar las
multas de Transito, hasta en un 50 por ciento a
partir del primero de julio.
Se conformé la Unidad Especializada de Inte-
ligencia Aérea, que mediante equipo de alta
tecnologia (drones), realiza acciones en campo
y en apoyo a fuerzas federales, estatales y mu-
nicipales.
Autoridades estatales y municipales, signaron un
convenio para el Restablecimiento de la Policia
Municipal de Coatzacoalcos.
Se implementé el nimero 9-1-1 como numero
Unico de atencidén a emergencias en el estado de
Veracruz, cumpliendo el compromiso de sumarse
a la estrategia nacional de homologacién de pro-
tocolos en la atencion ciudadana.
Con recursos recuperados, se proyecta:
1. Adquisicién, instalacién y puesta en marcha
de cdmaras de video-vigilancia del C4 en una
primera etapa.
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2. Adquisicion de equipo tecnoldgico de radio-
comunicacion, geolocalizacién e inteligencia
para vehiculo tactico; asi como unidades mo-
viles con equipamiento/inteligencia (exten-
sién del C4).

3. Adquisicién de vehiculos, patrullas y motoci-
cletas, para transito y transporte, fuerza civil
y policias intermunicipales.

4. Rehabilitacion y equipamiento tecnoldgico
en las instalaciones del centro regional inte-
gral de seguridad publica C4 en Boca del Rio,
Veracruz.

Secretarfa de Finanzas y Planeacion
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Se atendié el problema de liquidez financiera,
enfrentando las necesidades prioritarias de pago,
en particular la ndmina, aguinaldo y prestaciones
de los trabajadores y empleados de la Adminis-
tracion Publica Estatal.

Se difunde con transparencia la informacion fi-
nanciera a través del sistema de portales de obli-
gaciones de transparencia (SIPOT), el portal de
informacion estadistica y geogréfica, con la parti-
cipacion del CEIEGVER, CEIGVER, INEGI y Univer-
sidad Veracruzana.

Estd en proceso la reestructuracion de la deuda
para bajar las tasas de interés y tener un plazo
mayor para pagar los adeudos que fueron here-
dados al actual gobierno del estado por, cuando
menos, dos administraciones de individuos co-
rruptos que se robaron el dinero de los veracru-
zanos. En noviembre y diciembre se estaran ce-
rrando contratos y disposicion de créditos.

De acuerdo con el compromiso del gobernador, de
otorgar un destino social al dinero recuperado de
los desvios realizados por la Administracion ante-
rior,losrecursosseaplicanenobrasdesalud, como
el Hospital Infantil, antes Torre Pediatrica, que se

prevé entre en funciones a finales de este afio.

e El Poder Ejecutivo decretd el subsidio al cien por
ciento en la tenencia para 2017 y 2018.

e El gobierno del estado recuperd mas de 722 mi-
llones 451 mil 080 pesos con 46 centavos del di-
nero robado a los veracruzanos, al cual se le otor-
ga un destino social, eminentemente en materia
de salud y seguridad publica.

e Aun cuando el Congreso local aprobd 750 millo-
nes de pesos de subsidio para el IPE, nos com-
prometimos a entregar este afio mds de dos mil
millones de pesos para subsidiarlo.

Secretaria de Educacion de VVeracruz

e Se logrd la estabilidad administrativa de las
funciones, derechos y obligaciones del profe-
sorado. Mediante el didlogo y acuerdo con los
diferentes sindicatos se cumplieron demandas
y se redujeron considerablemente las expresio-
nes publicas de protesta por inconformidades
magisteriales.

e En 2017, el Programa Escuelas de Tiempo Com-
pleto (PETC) se extendié a mil 61 planteles de
Educacion Basica, en beneficio de 68 mil 154 es-
tudiantes de Preescolar, Educacién Especial y Pri-
maria. Cabe destacar que la Secretaria de Educa-
cion de Veracruz dispersd con apego a las Reglas
de Operacion, los recursos federales del PETC co-
rrespondientes al ejercicio fiscal 2017, lo que no
ocurria desde 2012.

e En el marco del proyecto estratégico denomina-
do Escuela Digna, el Instituto de Espacios Edu-
cativos (IEEV) realiza, con cobertura estatal, 559
obras con un presupuesto asignado de 223 mi-
llones 900 mil pesos y una inversién adicional de
474 mil 100 pesos del Programa Escuelas al CIEN,
el cual se deriva de un convenio celebrado por el
gobierno de Veracruz con el gobierno federal.



Secretarfa del Trabajo,
Prevision Social y Productividad

A la fecha no han estallado huelgas por parte de
los sindicatos, lo cual se logré mediante el didlogo
y la conciliacion, privilegiando la justicia y la esta-
bilidad laboral.

Através del Programa Trabajadores Agricolas Mé-
xico-Canada, se colocd a cerca de mil 500 traba-
jadores para cubrir vacantes en los campos agri-
colas de las provincias de Canada. De igual forma,
en la prueba piloto de Mecanismos de Movilidad
Laboral México-Estados Unidos, se han colocado
a mas de 70 trabajadores para los Estados de Flo-
rida y Virginia.

Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Portuario

Desde el inicio de la Administracién, se ha impul-
sado la creacion de la Zonas Econdmicas Especia-
les, que detonaran la industrializacion de areas
con alto potencial productivo y logistico, atrayen-
do inversiones que diversificardn la economia y
generaran fuentes de empleo, crecimiento, ri-
gueza y bienestar. En junio se aprobd el dictamen
para crear las primeras cinco ZEE del pais, entre
ellas, Coatzacoalcos.

La ubicacién estratégica de los puertos veracru-
zanos vy los trabajos de expansion realizados en
ellos, los convierten en polos estratégicos para la
atraccion de inversiones.

En el puerto de Tuxpan, fue inaugurada el pasa-
do 3 de marzo del 2017, la nueva terminal espe-
cializada para el manejo de contenedores, carga
general y vehiculos Tuxpan Port Terminal, con
una inversion de mas nueve mil millones de pe-
sos. Con la operacion de esta terminal, amplia su
capacidad operativa hasta 22 millones de tone-
ladas. A través de este puerto ingresa el 95 por

Los principales logros del Gobierno de Veracruz Conclusiones

ciento de los combustibles petroliferos que se
utilizan en el centro del pais. En el periodo enero-
marzo del 2017, se tuvo un incremento del ocho
por ciento en el movimiento de carga petrolifera,
en relacién con el mismo periodo del afio anterior.
El 13 de octubre, en la Gaceta Oficial NUmero
Extraordinario 410, se publicd el decreto por el
gue se crea la Agencia Estatal de Energia como
un Organismo Publico Descentralizado de la Ad-
ministracién Publica del Estado, con autonomia
técnica, administrativa y de gestion, y personali-
dad juridicay patrimonio propios, sectorizada a la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Portuario.
La SEDECOP en coordinacién con el INEGI, desa-
rrollé el proyecto denominado Mapas Digitales
de los Parques Industriales del Estado de Vera-
cruz, cuyo propodsito es promocionar los corre-
dores establecidos, proporcionando informacién
estadistica y geografica que facilita la realizacion
de analisis de factibilidad y la toma de decisiones
para la ejecucién de nuevas inversiones.

Secretaria de Infraestructura
y Obras Publicas

Se invierten mas de 150 millones de pesos para
la modernizacién del boulevard Manuel Avila Ca-
macho del Puerto de Veracruz, con lo que se con-
vertird en el mejor del pais.

En proceso la reconstruccién de la carretera Ban-
derilla-Misantla, con una inversion de 120 millo-
nes de pesos, la fuente de financiamiento es Fon-
do de Hidrocarburos 2017.

Con una inversién de 60 millones de pesos, fi-
nanciada por el Fondo de Hidrocarburos 2017,
la carretera Xalapa-Coatepec, esta en proceso de
reconstruccion.
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El Gobierno del Estado de Veracruz concluyé el Li-
bramiento Nororiente de Cardel, en beneficio de
un millén 70 mil habitantes de los municipios de
Boca del Rio, Emiliano Zapata, La Antigua, Paso
de Ovejas, Puente Nacional, Soledad de Doblado
y Ursulo Galvan.

Mas de 10 mil millones de pesos se invierten en
dos obras relevantes para el norte de la entidad:

a. Autopista Cardel — Poza Rica
b. Autopista Tuxpan — Tampico

El gobierno del estado ha apoyado a la Federa-
cion con la liberacion del derecho de via, el cual
ha avanzado en un 75 por ciento a través de la
negociacion. En el primer tramo de la autopista
Cardel, entre Laguna Verde y Nautla, fue necesa-
rio iniciar un procedimiento de expropiacion de
24 predios.

Secretaria de Desarrollo Social

Se crea el programa Veracruz comienza contigo,
uno de los mas significativos de la Administracién,
con un sentido social profundo, un programa de
inclusién social, pero mas que eso un programa de
justicia social, a partir de las acciones del gobierno
del estado. Hasta el mes de agosto, habia 300 mil
familias de escasos recursos beneficiarias de este
programa; sin embargo y debido al alto indice de
pobreza en Veracruz revelado por la CONEVAL,
el gobernador decidié incrementar el nimero en
300 mil familias mas, de modo que para enero,
habrd mas de medio millén de familias afiliadas.
Se crea el Padrén Unico de Beneficiarios de los
programas de Desarrollo Social. Dos mil brigadis-
tas se movilizaron por todo el territorio veracru-
zano para conocer la situacién socioecondmica
de mas de 700 mil hogares y las carencias mas
sentidas de los veracruzanos.
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Las obras de agua potable, alcantarillado y sanea-
miento realizadas por la CAEV, representan una
inversidn de cien millones de pesos. Estas obras
tienen por objetivo combatir el rezago y mejorar
el abastecimiento de agua potable y obras de
saneamiento en comunidades rurales y con alta
marginacion.

Secretaria del Medio Ambiente

Este afio, se construyeron 19 Agendas Sectoria-
les de Cambio Climatico. A partir del primer ta-
ller de capacitacién e induccién, se definieron 19
matrices para el registro de medidas y acciones,
de manera gque las dependencias del Estado unen
esfuerzos y capacidades para el combate al cam-
bio climatico.

Se instrumentaron tres Programas de Ordena-
miento Ecoldgico decretados, que sientan la base
para apoyar la toma de decisiones respecto a
la congruencia de diversos proyectos tanto de
competencia estatal como federal, considerando
la premisa del desarrollo sustentable. Durante
el periodo se realizaron 43 dictdmenes de con-
gruencia para proyectos de 15 municipios.

Con el proyecto Arboles para la vida se producen
cinco millones de plantas forestales de especies
nativas en cinco viveros operados por la SEDEMA
y en ocho viveros comunitarios.

La SEDEMA en coordinacién con el INEGI, desa-
rrollé mapas de los sitios de disposicidon final de
residuos solidos urbanos en el estado de Vera-
cruz, que permiten ubicar, elegir o descartar pre-
dios para construir rellenos sanitarios, reduciendo
los tiempos de seleccién con cumplimiento nor-
mativo hasta en un 80 por ciento. Ademas de las
restricciones establecidas en la norma, la herra-
mienta digital ofrece informaciéon sobre ordena-
mientos territoriales, zonas susceptibles a desliza-
mientos de laderas vy lineas de alta tension de la



Comision Federal de Electricidad, entre otros da-
tos de gran relevancia; todo organizado de acuer-
do con las cinco regiones del PVD.

Secretarfa de Desarrollo
Agropecuario, Rural y Pesca

e Recuperamos el Seguro Catastrofico para contin-
gencias que nos permitird asegurar una superfi-
cie de 667 mil 786 hectareas; es decir, mas del 40
por ciento de la superficie del Estado. Desde el
2014, el estado no contaba con un Seguro Agri-
cola Catastrofico, lo que originé un abandono del
productor ya de por si afectado por los desastres
naturales.

e Pese a los adeudos con la federacién, logramos
reconstruir los lazos de confianza y recuperamos
el fondeo de parte de SAGARPA para el Estado.
Entre los principales rubros recuperados estan
Fondo CONCURRENCIA; aportacion federal para
el Seguro Agricola Catastrofico; Acuacultura vy
apoyo a Embarcaciones Menores y el Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades.

e La recuperacién del Fondo de Inversion para In-
fraestructura Estatal permitird una inversion pu-
blica en proyectos, por 90 millones de pesos.

e Gracias a las gestiones de coordinacién que vin-
culan a la SAGARPA y al SENASICA, el Estado pone
en marcha 13 campafias fitosanitarias, entre
ellas: el combate contra la roya del café, el HLB
(Huanglongbing) y la mosca de la fruta. Lamenta-
blemente, pese a que el recurso estuvo disponi-
ble, las administraciones pasadas no se aplicaron.

e Tras dos sexenios de abandono en materia de
pesca, las estadisticas mostraron que el Estado
perdia posiciones a nivel nacional en ese rubro;
no obstante, hoy estamos a punto de presenciar
la reactivacion que, a través de la participacién
afianzada de la CONAPESCA vy la SAGARPA, serd
una realidad. Como resultado de ello, habran de
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invertirse 40 millones de pesos en el Compo-
nente de Incentivos correspondientes a la Mo-
dernizacién de embarcaciones menores y Acua-
cultura Rural.

Secretaria de Salud

Este afio, entre recursos recuperados y otros pro-
venientes de distintos fondos, destinamos cerca
de mil millones de pesos a la mejora de 73 unida-
des médicas.

Invertimos tres millones de pesos por dia y pusi-
mos en marcha una obra cada cinco dias.

Los Servicios de Salud de Veracruz cuentan con
un 80 por ciento de abasto de medicinas, contra
el 20 por ciento con el que se recibié la Adminis-
tracion. Con esta accion se beneficiaron 708 cen-
tros de salud y 59 hospitales del estado.
Aumentaron los mddulos de atencion de 63 a 106
en todo el estado. Cada tres dias se ha abierto un
nuevo moédulo para atender a los veracruzanos
En 180 dias hemos afiliado o reafiliado a mas 600
mil veracruzanos, lo que equivale a mas de tres
mil personas por dia garantizado.

Se remodeld la Unidad de Hemodinamia del Hos-
pital de Alta Especialidad de Veracruz, hoy por
hoy, una de las mds modernas a nivel mundial.
Con recursos recuperados, se realizan las siguien-
tes obras:

1. Rehabilitacion integral, equipamiento y ge-
rencia de obra del Hospital de Alta Especia-
lidad de Veracruz y terminacion del Hospital
Infantil de Veracruz. Terminacién del Centro
de Salud de la colonia Reserva Tarimoya, en
Veracruz.

2. Rehabilitacién y ampliacion del Centro estatal
contra las adicciones Cuspide, Veracruz.

3. Rehabilitacién de la Unidad de cuidados in-
tensivos neonatales, Unidad de cuidados in-
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tensivos, Unidad de crecimiento y desarrollo
y Unidad de terapia intensiva pediatrica del
Centro de Alta Especialidad Dr. Rafael Lucio,
en Xalapa .

4. Rehabilitacién y equipamiento del area de gi-
necologia del Hospital regional Dr. Luis F. Na-
chdn, en Xalapa.

5. Terminacidon y equipamiento del Centro de
Salud con Servicios Ampliados en Soledad
Atzompa.

6. Mantenimiento a centros de salud de Angel
R. Cabada, Atzalan, Castillo de Teayo, Jesus
Carranza, Tequila, Alvarado y Tihuatlan.

Arranque oficial del programa Ver por ti (pues-
to en marcha el 14 de agosto de 2016, por el
entonces gobernador electo). Se han atendido
aproximadamente 20 pacientes al mes en cada
una de las 11 jurisdicciones sanitarias. Mds de
dos mil veracruzanos han mejorado su vista des-
de entonces.

Se pone en marcha el programa Mujer Veracru-
Sana, que tiene como objetivo asegurar el acceso
a los servicios de deteccion oportuna de cancer
de mama, cérvico-uterino y otras enfermedades
gue afectan a la poblacién femenina. En este pri-
mer afio, hemos atendido a cerca de 30 mil mu-
jeres en distintos hospitales.

Secretarfa de Turismo y Cultura

Trabajamos en la nueva marca turistica de la en-
tidad: Veracruz jEstd de vuelta!, para promover
el destino y posicionarla a nivel nacional e inter-
nacional.

Derivado del apoyo brindado a los artesanos ve-
racruzanos para su participacién en Concursos
Artesanales Nacionales, se han obtenido los si-
guientes reconocimientos:
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1. EI 20 de marzo, se obtuvo el Segundo Lugar
Nacional en Registro de Piezas participantes
(con un total 259 piezas) y dos veces el tercer
lugar (Naolinco y Cosoleacaque), en el Con-
curso Gran Premio Nacional de Arte Popular,
evento celebrado en la Ciudad de México.

2. El11 de abril obtuvo el primer lugar Cosolea-
caque y tercer lugar Xalapa, en el Concurso
Nacional del Juguete Popular Mexicano, ce-
lebrado en San Miguel Allende, Guanajuato.

3. El 24 de abril obtuvo el primer Lugar Nao-
linco, en el Premio Nacional de la Ceramica
Navidefa, celebrado en Metepec, Estado de
México.

e Como parte de las acciones derivadas del Plan
Veracruzano de Desarrollo 2016-2018, con la fi-
nalidad de impulsar la competitividad, comercia-
lizacidon, modernizacion y profesionalizacion de la
oferta turistica de congresos, convenciones, via-
jes corporativos y de incentivos, en el periodo de
gestion se tuvieron 139 eventos, con 276 mil 443
visitantes, generando una derrama econdmica de
356 millones 664 mil 961 pesos.

Secretaria de Proteccién Civil

e Para la difusion de una cultura de autoprotecciéon
y el fortalecimiento de la resiliencia social entre
la poblacién, en junio de 2017, la SPC liberd su
aplicacion mavil. A 15 dias de ponerla en uso, se
habia instalado en mil 270 dispositivos maviles.

e En mayo, se cred el Comité Estatal para la Reduc-
cion de Desastres, con el objetivo de impulsar la
gestion integral para la reduccion del riesgo de
desastres y establecer una estrecha comunica-
cion entre los tres drdenes de gobierno.

e Se coordinaron operativos de proteccion civil
mas de tres mil eventos socio-organizativos, ta-
les como: operativos de concentracion masiva
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en vacaciones decembrinas, Fiesta de la Can-
delaria en el municipio de Tlacotalpan, Carnaval
de Veracruz, festival internacional Cumbre Tajin,
vacaciones de Semana Santa, feria Banderilla
2017, desfiles del primero y 5 de mayo, Festival
Internacional del Folclor en Tamalin, asi como
algunas fiestas patronales, bailes, coronaciones
y ferias.

Contraloria General del Estado

¢ Se detectaron inconsistencias recurrentes en de-
pendencias y entidades de la Administracion Pu-
blica Estatal, por lo que se presentaron mas de
cien denuncias por un importe aproximado de 22
mil millones de pesos, en contra de quién o quié-
nes resulten responsables.

e Como un hecho sin precedentes, se han abierto
investigaciones en muy diversos rubros a fin de
esclarecer actos de corrupcién e impunidad.

e En nueve meses no hay una sola denuncia por
corrupcion, en lo que se refiere al manejo de los
recursos publicos de Veracruz.

e Derivado del proceso de reingenieria en estructu-
ras organicas, se redujo la plantilla de servidores
publicos.

Coordinacién General
de Comunicacion Social

e La difusion de la informacién oficial se realiza a
través de medios convencionales, priorizando el
uso de nuevas herramientas tecnolégicas como
Facebook, Twitter, Instagram, Whatsapp vy las pa-
ginas web oficiales, que no representan un gasto
oneroso y permite la inmediatez, oportunidad e
interaccion de la sociedad con sus autoridades.

e Se promueve una nueva cultura de la comunica-
cion gubernamental, donde no hay convenios, ni
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componendas con los medios de comunicacion.
Los editorialistas y profesionales de la comunica-
cién ya no tienen como patron al gobierno y ejer-
cen plena libertad de expresién.

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia

Conunainversion aproximada a 30 millones de pe-
sos se apoya a 957 localidades con proyectos pro-
ductivos, en beneficio de unas ocho mil familias.
A partir del 2016, las nifias y nifios del estado de-
jaron de recibir los Desayunos Escolares Calientes
y Desayunos Escolares Frios. La actual Adminis-
tracion reactivd estos programas durante 2017,
con el objetivo de contribuir a la disminucién de
los indices de desnutricidn infantil.

Se promueve el mejoramiento de la vivienda, con
carencia de servicios basicos, de 89 Localidades,
de 11 municipios con Altos y Muy Alto Grado de
Marginacion. A través de la entrega de apoyos a
la Vivienda.

Por primera vez fueron aprobadas y publicadas
en la Gaceta Oficial del Estado, las Reglas de Ope-
racion de los Programas Alimentarios.

El Sistema DIF Estatal reorganizd los servicios
proporcionados en el CRISVER, permitiendo que
a partir de febrero se brindaran servicios de con-
sultay atencidon en horario vespertino y sabatino-
matutino, lo que ha permitido otorgar nueve mil
ocho consultas, 33 mil 169 sesiones de terapia, lo
gue representa un 30 por ciento mas de atencio-
nes en el CRISVER.

Oficina de Programa de Gobierno

Se establecié una politica de informar con la ver-
dad, sin magnificar, ni subestimar los logros vy al-
cances de la Administracion Publica Estatal.



e Se establecieron nuevos lineamientos para dar a
conocer informacién que nunca se habia facilita-
do, transparentando asi todas las operaciones del
gobierno.

e Los productos del Primer Informe de Gobierno,
Veracruz 2016-2017, tales como el conjunto de
libros y anexos impresos, dispositivos USB, pu-
blicidad y estrategias de difusion de los logros y
alcances de la Administracidén Publica Estatal se
insertan dentro de una politica de austeridad,
sencillez y claridad sin precedente.

e Por primera vez en muchas décadas, el Informe
de Gobierno contiene en su totalidad informa-
cion legitima, original e inédita.

Gracias, Veracruz

Agradezco el esfuerzo sin precedente que tienen que
hacer cada uno de los colaboradores de mi gobierno,
quienes hantenido que desaprenderyreaprenderlec-
cionesy ser lo que tienen que ser, por mandato ético.

Reconozco que te resignifiques como parte del
esfuerzo colectivo, no sélo del rescate que nos urge,
sino también de su desarrollo. Tenemos que reno-
var la relacion entre el gobierno y los gobernados.
Td como ciudadano también debes cambiar, cono-
cer bien cudl es tu papel y tu funcidn histérica para
el rescate no solo del colectivo, sino de ti mismo,
de tu propia circunstancia y la de los tuyos. No hay
gobierno que sirva sin instituciones fortalecidas, no
hay gobierno que funcione si los gobernados no re-
conocen su papel y funcién, no sélo como acreedo-
res de servicios y bienes, de administracion y pro-
curacion de recursos y oportunidades, sino también
como participes, verdaderos actores de un cambio
global que debe iniciarse en lo local; de un cambio
en la humanidad que debe iniciarse en cada uno de
nosotros. No hay gobernanza sin respeto mutuo en-
tre ciudadania e instituciones. Yo tengo tareas como
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gobernador, pero tu tienes tareas no menos impor-
tantes como ciudadano.

Por eso debemos acercarnos tu y yo, comunicar-
nos mejor; dejarnos saber las mejores vias para al-
canzar una condiciéon que deseamos colectivamente
en Veracruz. Por eso, Yo informo.

En este nuevo formato quise expresar que esta-
mos cambiando nuestra perspectiva en favor tuyo.

Para el caso de una administracion como la que
se inicia en 2016 y concluye en 2018, parece mas
eficiente un trabajo con enfoque de impacto, pues
no tenemos tiempo para dispersarnos. Debemos
colocar nuestra atencidon sobre los asuntos que se
realizan y cdmo se ejecutan vy, sobre todo, clarificar
la intencidn.

Esta idea de hacer evidente un esfuerzo legiti-
mo por rescatar o acaso mantener las estructuras
es una de nuestras principales contribuciones. Es-
tamos buscando acciones de impacto positivo en el
marco de una crisis politica sin precedente y en un
contexto de fractura financiera.

Te invito a informarte directamente de tu gober-
nador; reflexiona en la verdad que te expreso y con-
fia en el trabajo que desarrollamos. Nos falta un afio
mas. Te necesitamos en este proceso de cambio, de
recomposicidn social y de reconciliacién con nues-
tros mas profundos fundamentos.

Gracias, Veracruz, por un afio de grandes resul-
tados en el turbulento y promisorio contexto del
Veracruz del siglo XXI.

Yodnformo
Migdel Angel Yunes Linares
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Los logros de la Administracion que
encabezo son vastos. No podemos me-
dir con la misma vara de siempre, por-
que no es un gobierno, ni un periodo,
ni un reto como siempre. En este libro
te presento mis resultados, con base
en una estructura que no se constrifie
a la organizacion tradicional basada en
sectores o dependencias que dividen
artificialmente la realidad de Veracruz.
La situacion v los alcances de la admi-
nistraciéon publica actual son mucho

mas amplios y complejos; estamos tra-

bajando en lo que tu estas esperando

de nosotros.




Yo Informo
Informe del Ejecutivo Estatal

Veracruz, este libro es para informarte de las acciones de mi gobier-
no, en concordancia con todos mis colaboradores, y con el objetivo
claro de atender las necesidades mas apremiantes que vivimos en el
Estado. El gobernador Yunes trabaja; tiene un equipo de profesionales
colaboradores que se ocupan de los Sectores, pero el Ejecutivo tiene sus
propios ambitos de accién y compromiso. Esta es la base fundamental que
exige que el gobernador informe también de sus tareas como Ejecutivo,
de sus acciones como gestor, que se justifique realmente como ejecutivo.

Por eso Yo informo.
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